TONG CTY CP PHAT TRIENKCN ~ CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP SON DONG NAI Déc Lap — Tu Do — Hanh Phiic

Sé: 17/2026/TB-SDN

Déng Nai, ngéy 26 thdng 03 ném 2026

THU MOI
HOP DAL HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026
CONG TY CO PHAN SON DONG NAI

Kinh géi : Quy vi Cb dong Cong ty C6 Phin Son Pong Nai

) Hoi Péng Quan Tri Cong ty (;5 Phén Son Ddng Nai trén trong kinh moi Quy vi
C6 d6ng dén tham dy Pai hoi dong Co Péng thudng nién nam 2026.
1. Thoi gian: Vao lic 8h30” ngay 22 thang 04 nim 2026.
2. Pia dim: Khach san Central Park. S6 128/16, Phudng Tam Hiép, Tinh Déng
Nai, Viét Nam

3. Thanh phén tham du:
- Tt ca cb déng s& hiru ¢b phén cta Cong ty Cd Phan Son Bong Nai theo
Thong bdo VNMEETVSDS013283/VSDSDNXX ngay 19/03/2026 cia Téng Céng ty

luu ky va Bu trlr chimg khoén Viét Nam vv/: Lép danh sach cb dong clia Céng ty CH
Phén Son Pdng Nai du didu kién tham du Pai hoi ddng cb déng thudng nién 2026.

4, Noi dung Pai hi:
- B4o c4o hoat dong SXKD, Quan Iy diu hanh nim 2025 va K& hoach SXKD nim
2026 cua Ban Diéu hanh.
- Béo céo Téng két hoat dong ndm 2025 va Phuong huéng nam 2026 ctia Hoi dong
Quan tri.
- Bdo cdo danh gia ctia Thanh vién Hoi déng quan tri doc lap vé hoat déng cua Hoi
dong quan tri ndm 2025.
- T& trinh Béo c4o Tai chinh nam 2025 da duoc kiém toan.
- Béo céo clia Ban kiém soét dénh gid cong téc quan 1y, diéu hanh ctia Hai Pdng
Quan Tri, Ban Diéu hanh nam 2025.
_ Té trinh phén phéi loi nhudn, trich 1ap cac Qiiy va tra ¢d tirc ndm 2025.
- Té trinh K& hoach phan phéi loi nhuén, trich 14p cac Qtly va tra c tirc ndm 2026,
- To trinh lya chon don vi kiém todn BCTC nim 2026.
- T& trinh bd sung nganh, nghé kinh doanh.
- Tér trinh stra ddi, bd sung Piéu 1¢ Cong ty
- T trinh quyét toan thu lao, tién thudng ctia Hoi déng Quan tri, Ban kiém soét,
Nguoi phu trach Quan tri Cong ty va Ngucn cong bd thong tin ndm 2025.
- T¢ trinh thong qua thu lao, tién thuong cuia Hoi dong Quan tri, Ban kiém soét,
Ngudi phu trach Quan trj Cong ty va Ngucn cong bd thong tin nam 2026.
- Cac ndi dung khéc thude thdm quyen cuia Pai hgi Péng Cd Péng.
5. Tai li¢u Dai hoi:
Quy vi ¢b déng vui long xem chuong trinh va tai liéu hop Dai hdi déng cb dong
thudng nién nim 2026 tai trang théng tin dién tr: www.dongnaipaint.com.vn.

Gidy chitng nhan déng ky doanh nghiép sé'.".? 600451024 thay doi lan thir 13, ngay
17/10/2025 do So Tai chinh Tinh Dong Nai cap.



6. Cac van dé khac:

-Pé cong tac td chic Pai hoi (dugce chu déo, dé nghi Quy C ddng x4c nhan vao
phiu ding ky tham du hoc iy quyén tham du va gt v€ Cong ty truée 16h00°, ngay
18/04/2026 cho Ban Té chitc Dai hdi theo dia chi: Cong ty Cb Phan Son Pong Nai-
Chi nhdnh Long Binh: S6 13, Dudng 3A, KCN Bién Hoa 2, P. Trén Bién, T. Pong
Nai bing dwdng buwu dién hojc qua sb zalo: 0902629804 (Anh Linh-Nguoi quan

tri Cong ty).
- Néu Quy C4 déng cin thém théng tin, vui long lién hé: Ong Nguyén Vin
Linh-Ngudi Quén trj Cong ty. S6 dién thoai 02513931355 hodc 0902629804.

- Khi dén tham du ‘Dai hdi, d& nghi Quy Cb (dong mang theo ban goc
CCCD/CMND/H® chiéu, giay xdc nhén tham du hodc gidy Gy quyén ban chinh (d6i
v6i trudmg hop duoc ty quyén) dé kiém tra déi chiéu thong tin.

- Thong béo nay thay cho thu moi trong tredng hop Quy Cb dong ¢ xa khong
nhén duge thr moi hop. R4t mong Quy cd dong tham du diy du va ding thoi gian dé
Dai hoi thanh cong tot dep. :

H6i Pong Quan Trj Céng ty C6 Phin Sen Déng Nai tran trong thong bio.

Tai liéu dinh kém: .
Mau dang ky/iy quyén tham duw.

Gidy chitng nhdn ding ky doanh nghiép 35."360045 1024 thay doi lan thir 13, ngay
17/10/2025 do Sé Tai chinh Tinh Dong Nai cdp.




CONG TY CO PHAN SON DONG NAI

Tru s chinh: Dudg 56 6. Khu Cong Nghiép
SDNE 116 Nai, Pharimg H(‘v'Nni. Finh Ddng Nai.
ONRSA Lia chi gino dich: 86 13-, Duromg s03A, KCN

Bién Hon 2 . Phi'myg Trin Bién, Tinh Ddng Nai

i Tel:0251. ia%m]? 383060662 - 3931355
Website:www.dongnaipaint.conivn

Néng Tam Gia Trj

AY XAC NHAN THAM DU (HOAC 08 QUYEN THAM DU)
PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026

Kinh géi : BAN TO CHUC PAI HOI BONG CO PONG
CONG TY CO PHAN SON PONG NAI

TEN CO ABNE & covvovvereverrveceecveee s rese st sse s s see s ee s s e eesseeseeeseesseeses s s e eeesess e
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S6 L G E—— NEAY CAP:sucnssmesssssarsninse Ll s nsrass

Sé cb phin so hiru va dai dién s hitu tinh dén het NEAY .evsne thang........ nam 20........

(trong d6: s6 ¢d phan s& hitu 13: ..o, va 56 ¢b phén dai dién 1a: ......ccccoovenn.... )
C#n ctr théng béo vé viée td chitc DHCP thudng nién nim 2026. Tbi xin tra 1oi

V/v: Tham dy Pai hdi dugc to chire vao lic 8h30” ngay.......... /04/2026 nhu sau:

1/- Truc tiép tham dy  []

2= Ly Guseiniahil QNEIRA. . ..osseomsmvmavms s ssvsrsmms

CCCD/CMND 88 oovevvrerieereevienene, NEAY CAP tveeeveveeeen. 00T CAP.vvoeveee s

Hotic Quy cb dong c6 thé tiy quyén cho ngudi theo danh sach dudi day:

X o ; Sb Ngay cap Noi cép
{‘IC) va tén Chire vu CMND/CCCD
NGUYEN PHAM CT.HPQT-P.TONG Cuc Canh sat
THUY]?_:N GIAM POC 048073005968 | 21/12/2021 QLHCTTXH
NGUYEN BUC PCT.HPQT - TONG Cuc Canh sét
NHIEN GIAM POC 030072009400 | 15/4/2021 QLHCTTXH

Bang van ban nay, ngudi dugc ty quyén thay thé t6i tham du va biéu quyet tat
ca cac van dé trong Dai hoi ddng cb dong thuong nién ndm 2026, toi cam két viée ay
quyén nay hoan toan tu nguyén, khong khiéu nai vé& két qua biéu quyet va chiu trach
nhiém truée Cong ty Cb Phin Son Pdng Nai va phép luat vé viée Gy quyén nay.

Van ban uy quyen nay sé hét gia tri khi Pai hoi dong c¢b dong thudng nién nim
2026 cia Cong Ty C6 Phin Son Dong Nai két thic.

......... Ngay........thang 04 nam 2026 cooeeoo o NgAY........thang 04 ndm 2026
NGUOI BUQC UY QUYEN NGUOI THAM DU/NGUOI UY QUYEN
(Ky, ghi ré ho tén) (Ky, ghi ré ho tén)

Gidy chitng nhan ding ky doanh nghiép s6: 3600451024 thay déi lan thir 13, ngay
17/10/2025 do Sé Tai chinh Tinh Péng Nai cdp.






CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
DBdc ldp - Tu do - Hanh phtic

TONG CTYCP PHAT TRIEN KCN
CTY CO PHAN SON DONG NAI

Sb: 01/2026/TTr-HPQT Pong Nai, ngay 22 théng 04 nim 2026

~ TOTRINH
PAIHQOI PONG CO PONG THUGNG NIEN NAM 2026

V/v: Chwong trinh lam viéc tai Pai hoi ddng C6 dong thwong nién nim 2026

Thoi gian t chic Pai hoi : Bat du lic 8h30 phut, ngay 22 thang 04 nim 2026.
Dia diém t6 chirc Dai hoi: Khach san Central Park. S5 128/16, Phuéng Tam
Hiép, Tinh Déng Nai, Viét Nam

Thoi gian

Noi dung

Thue hién

7h30 - 8h30

Dén tiép Pai biéu va cb dong
Kiém tra danh sich cb déng ding ky tham dy; phét tai
li€u hop; phi€u biéu quyét.

Ban To chic

8h30 - 8hd5

Béo c4o két qua danh séch ¢é déng ding ky tham du Pai
hoi.

Khai mac Dai héi, tuyén bé ly do, giéi thiéu Pai biéu
tham dy (néu c6).

Théng qua Quy ché 1am viéc cta Pai hoi.

Lay v kién bidu quyét.

Ban T6 chire

8hd5 - 8h55

Giﬁi thié}l to trinh va bau E?oénphﬁ tigh, Thu ky, Ban
kiém phiéu va Ban ki€m phi€u biéu quyét.

Théng qua chuong trinh lam viéc cta Pai héi.

Lay vy kién biéu quyét timg néi dung.

DPoan chu tich

8h55 - 9h25

B4o c40 hoat déng SXKD, Quan 1y diéu hanh nim 2025
va Ké hoach SXKD nim 2026 ctia Ban Piéu hanh.

Béo céo Tdng két hoat dong nim 2025, Phuong hudng
nam 2026 cua Hoi ddng Quan tri.

Poan ch tich

9h25 - 9h35

Bao cao danh gia cua Thanh vién Hoi df“mg quan tri djc
1ap vé hoat ddng cua HOi dong quan tri ndm 2025,

Hoi dong quan
tri doc lép

9h35- 9h45

T& trinh Béo cdo Tai chinh nim 2025 di duoc kiém
toan.

K& Toan
trudng

9h45 -9h55

Béo céo ctia Ban kiém soat dénh gia cdng tic quan 1y,
diéu hanh cua Hoi Pong Quan Tri, Ban Piéu hanh ndm
2025.

Ban Kiém soat

9h45-9h50

To trinh phan phéi Joi nhuén, trich lap cdc Qily va tra c¢d
tirc nam 2025.

Poan chu tich




T& trinh Ké hoach phan phéi loi nhudn, trich 14p cac
Qtly va tra cd tirc nam 2026.
T& trinh lua chon don vi kiém toan BCTC niam 2026.

T& trinh bd sung nganh, nghé kinh doanh.
T& trinh stra d6i, bd sung Piéu 1é Cong ty.
T& trinh quyét toan thu lao, tién thuéng ctia Hoi ddng
Quén tri, Ban kiém sodt, Ngudi phu trdch Quan tri Cong

Podn chil tich

9h50-10h10 :
: ty va Ngudi céng bo thong tin ndm 2025.
T trinh théng qua thi lao, tién thudng ctia Hoi ddng
Quén tri, Ban kiém so4t, Ngudi phu trach Quan tri Cong
ty va Ngudi cong bd thong tin nim 2026.
10h10-
Quy cd déng giai lao tai chd (Hoi nghi c¢6 phuc vu tra, 4,
10h30 tra1ycay, nucr%: %ong) ( & p Ban T6 chire
T& trinh théo luén va bidu quyét thdng qua céc van @& da
10h30- bao cdo tai Pai Hoi. i .
11h00 + Théo luan cla cb dong tai Pai hoi vé nhitng vén dé | Poan chi tich
Ban T6 chire da bao céo.
+ Biéu quyét céac ndi dung duge bao cdo tai Pai hoi.
Théng qua du thao Nghi quyét ciia Dai Hbi. Thu ky
11h00 - Théng qua Bién ban cuia Pai hoi. Poan Chu
11h15 Bé mac Dai hdi. tich

Ban Tb chic

NEE}%H Pham Thuyén




TONG CTYCP PHAT TRIEN KCN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CTY CO PHAN SON PONG NAI Péc Lap - Tu Do - Hanh Phiic
S6: 01/2026/QC-HPQT Péng Nai, ngay 22 thang 4 ndm 2026
QUY CHE LAM VIEC

PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026

I. MUC PICH.
- Pam bao nguyén tic cong khai, cong bing va dan chu.
- Tao diéu kién cho cong tac td chire, tién hanh Pai héi dong cb dong thuong nién

ndm 2026 duge thanh cong tot dep. Pai héi dua ra duoc nhig quyét nghi ding dén dam
bao su phat trién bén vitng va én dinh ctia Céng ty.

II. UY QUYEN THAM DU DAI HOI PONG CO PONG.

- Cb doéng c6 thé uy quyén cho dai dién ctia minh tham gia vao cac van dé cta
Cong ty trong pham vi quyén han cua minh. Nguou dugc uy quyén khong nhét thiét phai
1a c6 dong cua Cong ty. Ngudi duge uy quyen duge thue hién cac quyéen trong pham vi
dugc uy quyen phtt hop véi quy dinh cta phép luat va Diéu 1é cua Cong ty. Ngudi duge
uy quyén dugc uy quyén lai cho ngudi thir ba. Nguoi duge uy quyén lai phai xuét trinh
thém vin ban ty quyén ban dau ctia ¢b dong.

- Viéc ctr dai dién va uy quyen, thay ddi dai dién va ngudi duoc uy quyén phai
duge thue hién bang vdn ban theo ding nhitng quy dinh sau:

a- Trudmg hop cb dong 1a cé nhén thi van ban uy quyén phai duge ky bdi cd déng
d6 va nguoi duge uy quyén, kém theo gidy t& cd nhan lién quan, x4c nhén cua co quan
nha nuéde cd tham quyén (néu co).

b- Trudng hop c¢b déng 1a phap nhan/td chire thi phai duge dong du va duoc ky
bai ngudi dai dién theo phéap luat cia phdp nhan/td chire do.

c- Quy Cd déng c6 thé tham khao méu iy quyén tham dy Pai hi duoc dang trén
website cuia Céng ty: www.dongnaipaint.com.vn.

III. TRAT TU CUA PAI HOL.

1. Tht ca cd dong dén tham du dai héi trang phuc chinh t&. Chap hanh cac qui dinh
cua Ban T6 chuc dai héi.

2. Cé déng khi vao phong Dai hoi phai ng01 ding vi tri hodc khu vyc do Ban td
chire Pai héi dd quy dinh. Tuyét dbi tuan tha viée sp xép vi tri ctia Ban To chirc.

3. Khong hut thude 14 trong phong Dai hi, Ban Té chirc d3 b tri khu vuc riéng
de hut thude.

'4. Khéng noi chuyén riéqg, kh(“)n’g St d‘ung dién thoai dj dong trong lic dién ra Pai
hoi. Tat ca dién thoai di dong, dé nghi tat nguon hoédc d€ & ché d6 im ling.

IV. BIEU QUYET THONG QUA CAC VAN PE TAI PAI HOI:

1. Nguyén tic biéu quyét.



Tét ci cac vén dé trong chuong trinh nghi sw cta Pai hoi (trir cac vén @& duoc
thong qua bing hinh thire bo phiéu km) déu duge thong qua bang cach ldy ¥ kién biéu
quyet cong khai cua tét ca cd dong bang Phiéu biéu quyét theo s ¢b phan s& hiru va dai

dién.

M3i cb déng dugc cap m6t Phiéu bidu quyet trong dé ghi méa s6 ¢b dong, s ¢b
phédn duoe quyén biéu quyet (s& hitu va uy quyén) ctia cb dong va cé déng dau treo cia
Céng ty C3 phan Son Pong Nai.

2. Céch biéu quyét.

Co dong biéu quyet (theo thir tu: tan thanh, khéng tan thanh, khong ¢6 ¥ kién) mot
van dé bing cach gio phiéu.

V. PHAT BIEU Y KIEN TAI DAI HOL.

1. Nguyén tic phét biéu.

C6 déng tham du Dai hoi khi muén phat biéu ¥ kién thao ludn phai déng ky noi
dung phat bi€u bang céch gio phi€u bidu quyet va dugc su dong y cua Chu tich doan.

2. Céch thirc phat biéu.

C dong phét biéu ngén gon va tip trung vao ding nhing ndi dung trong tdm can

trao dm phi hop v6i ndi dung chuong trinh nghi sw cua Dai hoi. Chu toa doan s& sép xép
cho cd dong phat biéu theo thir tr ding ky, ddng thoi giai dap céc thic mic cia cd dong.

VI. TRACH NHIEM CUA POAN CHU TICH.

1. Biéu khién Dai hoi theo dung chuong trinh nghi sy, cac quy ché da duoc Pai
hoi thong qua. Poan chu tich lam viéc theo nguyén tac tdp trung dén chi va quyét dinh
theo da so.

2. Huéng din Pai héi thao luan, lay y klen biéu quyét cac vin dé nam trong ndi
dung chuong trinh nghi su ctia Dai hoi va cdc van d& c6 lién quan trong subt qud trinh
Pai hoi.

3. Giai quyét cac van dé nay sinh trong sudt qué trinh Pai hdi.
VII. TRACH NHIEM CUA THU KY PAI HOL

1. Ghi chép day du, trung thuc toan bd ndi dung didn bién dai hoi va nhimg vén dé
dd dugc théng qua hodc con luu y cua Dai hdi.

2. Soan thao Bién ban hop va cdc Nghi quyét vé cac van d& da duge thong qua tai
Dai hdi.
VIII. TRACH NHIEM CUA BAN KIEM PHILEU.

1. Xé4c dinh két qua bidu quyét ctia ¢b déng v& cac vin dé thong qua tai Dai hoi.

2. Théng bao cho Ban Thu ky két qua biéu quyét. .

3. Xem x¢€t va bdo cdo vdi Pai héi quyet @Hg’lj nhu:ng treong hop vi pham thé 18
biéu quyét hodc don tir khiéu nai vé két qua




TONG CTYCP PHAT TRIEN KCN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CTY CO PHAN SON PONG NAI Péc Lép - Ty Do - Hanh Phii
SH: 02/2026/TTr-HDQT Déng Nai, ngay 22 thang 4 ndm 2026
TO TRINH

PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026
V/v : Gi6i thiéu Poan Chit Tich, Thr K¥ va Ban kiém phiéu biéu quyét

- Cén ¢t Luat Doanh nghiép s& 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020 duoc sia ddi, bd
sung bai Ludt sb 03/2022/QH15 ngay 11/01/2022;

- Cin ct Luat s6 76/2025/QH15 ngay 17/6/2025 sira ddi, bd sung mot sb diéu
ctia Lut Doanh nghiép sd 59/2020/QH14.

- Cin ctr Pidu 1é Céng ty CP Son Pdng Nai.

- Cin ot Nghi quyét s6 06/2026/NQ-HPQT ciia Hoi Pdng Quén Tri Cong ty ngay
28 thang 03 nim 2026 vé viéc théng qua thoi gian, chuong trinh, ké hoach td chirc Dai hoi
ddng ¢6 ddng thudng nién nim 2026.

Ban td chirc xin gidi thiéu Poan Chu Tich, Thu ky, Ban Kiém phiéu bidu quyét tai
Dai hdi ddng cd dong thudng nién ndm 2026, gdm céc dng (ba) cé tén sau day:

I. Poan Chi tich: C6 03 thanh vién:

1. Ong Nguyén Pham Thuyén - Chi Tich HDQT - Chu toa Dai hoi.
2. Ong Nguyén Pirc Nhién - P. Chua Tich HPQT- Thanh vién.

3. Ong Pao Pinh Pé - Uy vién HPQT- Thanh vién.

IL. Thw ky: C6 01 thanh vién:
1. Ong Nguyén Vin Linh

I1I. Ban kiém phiéu biéu quyét: C6 03 thanh vién:

1. Ong Nguyén Ngoc Tuyén - Trudng ban
2. Ong Nguyén Xudn Trudng - Uy vién
3. Ong Cao Chu Hién - Uy vién

~ Theo Diéu I¢ Céng ty C3 Phén Son Pdng Nai, dé nghi Dai hoi biéu quyét Danh sach
va s0 luong Thanh vién Doan Chu Tich, Thu ky va Ban ki€m phiéu biéu quyét.
Kinh trinh Pai hdi xem xét quyét dinh, bi€u quyét thong qua.

ﬁéﬁ;én Pham Thuyén






CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
baéc Lap Tuw Do - Hanh Phiic

TONG CTYCP PHAT TRIEN KCN
CTY CO PHAN SON DONG NAI

Sé: 01/2026/BC-DHCP

Pong Nai, ngay 22 thdng 04 ndm 2026

BAO CAO
KET QUA SXKD NAM 2025 & KE HOACH SXKD NAM 2026

PHAN I: KET QUA HOAT PONG SXKD NAM 2025.

L. BAC PIEM TINH HINH.

1. V& thuin lgi.

- Céng ty duge su quan tAm, gitp do tr HDQT Tdng Céng ty Sonadezi, dwgc su chi
dao sét sao cia HDQT Cong ty CP Son DPdng Nai.

- San phim Son Ddng Nai c6 uy tin véi ngudi tiéu ding va véi thi trudng nganh xdy
dung, co khi.

- Thuong hiéu cta Cong ty ngay cang duge khéng dinh déi véi Nguoi tiéu ding, hé

thong phén phoi va doi tac.

- Cong ty dugc d6i tac tin nhiém, Ban nganh trong tinh gitip d&, cdc Cong ty thanh
vién trong Tong Cdng ty Sonadezi ing h.

- CBCNV trong Céng ty 1a tap thé doan két, hiu hét Ngudi lao dong tan tam, c6
trach nhiém trong cong viéc, vdi Cong ty. Cung v6i d6 céc td chirc, doan thé hoat d6ng
ding chirc ning, nhiém vy, gép phan vao két qua SXKD trong nim qua.

2. V& khé khin, han ché.

- Nén kinh t&, chinh trj toan ciu roi vao bat &n, thé gidi ¢6 nguy co quay lai thoi ky
ludt rimg. Canh tranh gura cac cuong quoc ngay cang gay gét, ddy gia ngoai té, nguyén,
nhién liéu ting cao didu nay gay bét loi cho cdc doanh nghiép trong d6 c6 Céng ty Son
Déng Nai.

- Méc du kinh té trong nudc tang truong cao, nhung nganh bit déng san, xdy dung,
vt liéu x4y dung van gip rat nhiéu kho khan, ddu ra cham, do d6 cfing anh hudng truc tiép
toi Coéng ty Son Déng Nai.

- Cong ty CP Son Déng Nai phai di doi Nha may khoi KCN Bién Hoa 1 tir thang
8/2025 nén da bi anh huong vé chi phi, san lugng, doanh thu, lgi nhuén trong nam 2025.
IL. KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025.
1. Két qua cdc chi tiéu kinh té da dat dwoc.

" R KET QUA | KET QUA | TH/KH | TH/NT

TT CHI TIEU PVT N}}%;_xg]ijs 2035 Siog (%) %)

1 | Gidtri téng san luong Tr.d 238.496 | 271.229| 333.420 114 81
2 | Téng doanh thu 2 108.156 | 115.459 | 123.706 107 93
3 | San lugng cac loai Tén 10.230 10.167 12.106 99 84
4 | Loi nhuén (sau thué) Tr.d 5.023 6.687 8.850 133 76
5 | Nop ngén sach (phai ndp) Txd 7.100 7453 8.480 105 84
6 | Tién luong thu nhdp bq " 10,694 | 11,691] 12,100 111 98




2. Két qua hoat dgng dau tu:

- Péu tu tai chinh: Céng ty dang nim gitr 81.900 cd phan tai Cong ty CP Piu tu
Nhon Trach tuo’ng duong 819 tridu ddng, trong ndm 2025 Cty CP Pau Tu Nhon Trach
khéng chi tra cd tac.

- Péu fur trong san xudt: Téng chi diu tu TSCP va mdy méc thiét bi nam 2025 la:
82.823.000 ddng,

3. Bdo cdo tinh hinh tra tién thué dit tai KCN HS Nai.

+ Chi phi thué dét tai KCN Hé Nai: 71.180.039.027 ddng (D4 bao gdm 10% VAT-va
theo ty gié tai thoi diém ngay 31/12/2022).

+ Tong s tién Son Pdng Nai da thanh toan: 68.116.632.804 ddng (Pa VAT).

+ 86 tién con lai phai thanh todn cho Céng ty H Nai: 170.000 USD.

III. HOAT PONG PIEU HANH SAN XUAT KINH DOANH.

1. Pidu hanh Sin xuit-Kinh doanh-Ban hang.

1.1. V& tb chirc san xuit.

- Trong ndm 2025 san lugng dat 10.167 tAn san phdm céc loai, day 1a nd luc rét 16n
cia CB-CNV tai khu vye san xuét, trong dé6 yéu cau tuyet déi vé An toan lao dong, méi
trueong 1am viée va chéy nd ciing véi chit lugng san pham duoc dit 1én hang diu.

- Céc Phan xudng va cac Phong nghiép vu dé chu dong bé tri nhan luc, khong dé
ngudi lao dong thiéu viec lam, dép tmg cc yéu cau cho san xuit tang ca va di 3 ca khi san
lugng ting cao, théng qua d6 da dép ting kip thoi tién d6 theo yéu ciu cua Péi tac va Khach
hang.

- Céc Xudng san xuit di cé nhidu bién phép tén dung cong suét ctia may méc thiét
bi, lam vi€c cham chi, tich cuc tang ca, chong ca va phéi hop tot voi cac Phong Ky thuit
cting 14 nhitng nhan t& déng gbp cho su dn dinh trong san xuét ciia Cong ty.

- Ngay 01/08/2025, Céng ty tam dimg san xuat véi Cong ty TNHH AkzoNobel, do
lién quan chinh sach di doi KCN Bién Hoa 1, trong khi Cong ty chua xdy dung dugc Nha
may moi dé ddp timg san xuat cho doi tdc nudce ngoai.

1.2. V& Kinh doanh-Ban hang:

- Trude tinh hinh san xuit, kinh doanh ngay cang khé khan do bi anh huong cua thi
truong bat dong san, vat liéu xdy dung, din dén céc cong trinh xay dung giam, déi ngli kinh

doanh tich cuc mé rong tim kiém thi truong va khach hang mdi, thudmg xuyén phan tich xu
huéng ngui tiéu ding dé xay dung ké hoach Uep thi, ban hang cho phu hogp.

- San phim Son Péng Nai-Thuong hiéu DONASA hién nay dang tiéu thu tai 89 Cura
hang Dai ly, 71 Doanh nghiép tiéu thu truc ti€p va hon 100 cira hang phan ph01 cap 2 cua
Hé théng phan phdi. Cong ty lién tuc xay dung céac chuong trinh khuyen mai v&i nhiéu hinh
thire, da dang, phong phu nhim ting doanh sé, kich cdu tiéu dung dé hoan thanh cac chi tiéu
kinh té dé ra.

- Nam 2025 do tinh hinh kinh té khé khin nhung Céng ty van duy tri Quang céo
thing son nuéc DONASA Hitech Plus tai Bon nuéc Khu Cong nghiép Bién Hoa I va Bang
Pano quéng c4o tai ctra ngd vao TP. Bién Hoa (Cong vién 30/4 — Ddng Nai).




- Trong hoat ddng ban hang va thu tién: Phong Ké toan va Kinh doanh ting cuéng
don doc khach hang trd no, kiém sodt chit ché cdc khoan ng cii va méi phét sinh. Ty 1€ no
phai thu d€n cubi ndm trén doanh s giam so cung ky.

2. Nhitng Cong tac ddm bdo cho Sén xuét Kinh doanh.

2.1. V& Céng téc Ky thudt-Gidm sat sin xuét.

- San pham cua Cty trong qué trinh san xuét, tiéu thu duge quan ly boi Hé théng
quan ly chit lugng ISO 9001:2015. Chét luong san phim phi hop Qui chuin QCVN
16:2019/BXD; QCVN 08/BCT va tiéu chudn JIS K 5663:2003 cta Nhét Ban,

- Cong ty ludn chu trong cai tién chit lvong, bao bi san pham nhim thoéa mén nhu
cdu khach hang, tang tinh canh tranh trén thi trudng son trang tri. Pdng thoi da dang céc san
phédm khéc nhau nhim gia ting thi phan;

- Doi ngti k¥ thuat R&D da nghién ciru va tao ra nhiéu san phim hé nuéc, hé dung
mdi nhim da dang ho4 san phim va ting tinh canh tranh trén thi trudng. Céc san phdm nay
dang dugc d4nh gia chit lugng va xem xét kha néng pht hop véi diéu kién khi hau khi dua
vao thue té sir dung.

2.2. V& Céng téac Ké toan-Thong ké.

' - Pam bao ngudn tai chinh trong thanh todn ndi bg cling nhu trong giao dich véi céc
ddi tdc nudc ngoai. DA kiém sodt chdt ché cdc khodn ng phat sinh trong qua trinh kinh
doanh.

- Trong x\r 1y, phén tich sé liéu trong théng, trong quy dugc phan anh kip thoi tir
ngay 02-12 hang thang, qua dé da giup cho Ban Diéu hanh dua ra nhitg quyét dinh kinh
doanh kip thoi, hiéu qua.

- Tir két qua Kiém toan ban ky, toan ky cua Cty kiém toan RSM Viét Nam va hoat

ddng giam sat cua Ban Kiém soat. Cong tac Ké toan da thuc hién ding quy dinh ctia phap
ludt va Quy ché tai chinh ctia Cong ty.

2.3. V& Cong tac Co Pién-XDCB.

- Pam bao Nha méy tuyét dbi an toan vé dién tai KCN Bién Hoa 1, Amata va Nha
mday BH2.

- Hoat ddng Bao tri, bdo dudng thiét bi hidu qua, da han ché su ¢ hong héc, céc yéu
cau an toan vé dién dugc kiém soat chat ché.

- T4t ca nhitng su ¢b lién quan dén hé thong dién, may mdc, céc su cb trong vén hanh

thiét bi déu duoc dua ra hanh dong khac phuc, phong nglra, khéng dé xay ra su c¢6 hu hong
may moéc 16n dén dén san xudt phai ndm cha.

- Trong ndm 2025 Phong Co Dién -XDCB dé cing cdc Phong nghiép vu khac to
chire di doi, lap dat may moc thiét bi, kho tang tai noi san xuit méi rit kip thdi, khoa hoc,
tién ich. Gop phan vao su én dinh san xudt ciia Cong ty Son Pdng Nai.

2.4. V& Céng tac T6 chirc-Hanh chinh-Nhan su.

- Cong tac xdy dung, phét trién dao tao nguon nhén luc ludn duge chu trong, hoat
dong dao tao tai chd dd duoc quan tdm duy tri. Bé tri lao dong hop 1y, dép tmg cac yéu ciu
cho san xudt va céng tc chuyén mén cia toan Cong ty.
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- P4 tham muu va gitp viéc cho Héi déng Quan tri, Ban Piéu hanh trong viéc tusn
tha céc quy dinh phdp ludt, cong tac thi dua khen thudng, Pang-Poan, thi trudng chimg
khoén...

- Thyc hién c4c ché do, chinh séch d6i véi ngudi lao dong vé tién lwong, thu nhép,
thoi gior lam viée, thoi gidr nghi ngoi, bao hiém lao déng..., theo dung quy dinh cua phip
luét v€ quan hé lao dong. :

- An ninh Chinh tri, Trét tw An toan trong va ngoai Céng ty dugc quan tdm; Cic Pon
thu khiéu nai, thic mac vé ché db tién lwong, chinh séch lao dong khong xay ra-Cong ty
duy tri dwoec mdt mdi trudmg lao dong, l1am viéc Hop tac va Hai hoa.

- Céc yéu céu vé An toan vé sinh lao dong, Phong chéng chéy nd, Béo vé méi
truong, Bao vé suc khoe duge duy tri va thue hién tot. Gép phan dam bao cho hoat dong
San xuét Kinh doanh dugc an toan va hiéu qua.

- Thuc hién thu tuc dau tu kinh doanh; cap gidy phép méi trudng; phong chdy chira
chdy; an toan ddi véi nha méay san xuét héa chit; quan hé véi chinh quyén dia phuong, cong
tdc dam bao khéc cho Nha mdy tai KCN Bién Hoa 2 di vao hoat déng dung thoi gian ké

hoach dé ra.

3. Chim lo diéu kién lam vige, doi song ngudi lao dong.

- Quan hé lao dong tai Cong ty hai hoa, dan chu, cdng khai va ddm bao cong béng
gifta déng gbép va thu hudng. Méi trudong lam viéce tai Cong ty ludn ludn dugc cai thién dé
dam bao sic khoe cho nguoi lao dong.

- Nam 2025 tinh hinh x8y dung dan dung, xay dung cong nghiép khé khén, trong khi
nhiéu Céng ty, Doanh nghiép trong nganh x&y dung va vat liéu xdy dung phai dong cura
nhung CB-CNV Céng ty Son Pdng Nai van ¢6 viéc lam 6n dinh, tién luong thu nhép duge
dam bdo. Cdc hoat dong vén héa thé thao, tang qua cho con em CB-CNV nhan dip trung
thu, khai gidng ndm hoc, két thiic ndm hoc van duge duy tri thuc hién.

- Tét c nhimg chinh séch d6i véi ngudi lao dong v&: Mdi trudng lam viée, nghi
ngoi, phuong tig'-}n phong h¢ ca nhén, cc ché ) bao hiém, ddc hai, kham strc khée dinh ky,
kham bénh nghé nghiép... dugc thuc hién theo ding quy dinh cta phép luat.

4. Hoat ddng ciia Poan thé ban chuyén trach.

- Cong ty c6 Hoi dong bao ho lao déng, Hoi dong tién luong, Héi ddng thi dua khen
th}rérng-lq'/ ludt, Héi, dong sang kién, Ban ISO, Ban bao vé moéi trudng, Ban chuyén d6i so,
T6 danh gid 58, To Phong chdy chira chdy, T0 Mang luéi an toan v¢ sinh vién....Cdc t0
chuire, doan thé trén ludn nd lue hoan thanh chire trach, nhiém vu duge giao.

- Céng ty ciing da tao didu kién cho céc t6 chirc chinh tri - x& héi: Chi bd, Céng
doan, Chi Poan thanh nién, Chi héi CCB phat huy ding chirc nang, nhi¢m vy, ciing nhu
phét huy vai tro lanh dao, hudng dan.

5. Cong tac An toan-VSLD, PCCN, Bao vé sitrc khée, Bio vé moi truong.

- P4 phéi hop véi co quan chitc ning dé td chirc céc chuong trinh hudn luyén AT-
VSLD, ATHC, PCCN, BV$K, BVMT. Trong ndm di t6 chic dién tdp va tham gia hoi thao
PCCC cta Nha méy Son Pong Nai, Nha mdy Amata dat thanh tich cao.

- Cong ty da chi dong xay dung céc bién phap phong ngira va kiém soét cac yéu t6
nguy hiém, nguy co tai noi lam v’iéc, trong ndm lfhéng dé xay ra bat ky vu tai nan lao dong
va khong cd nguoi lao déng bi miac cac bénh nghé nghiép.



- P t6 chirc kham sirc khoe dinh ky, khdm bénh nghé nghiép cho toan thé CB-CNV.
Két qua kham strc khoe dinh ky, phat hién bénh nghé nghiép cho ngudi lao dong trong toan
Cong ty dam bdo cho san xuat, lam viéc.

6. Cong tac thi dua khen thwdng, hoat déng cfng df’)ng:
6.1. V& cong tac Thi dua-Khen thudng:

- Trong nam dd phat dong 1 dot thi dua ngan ngay dé chao mimg ngay thanh lap
Céng ty, 1& 30/4, 01/5 va chao muimng ky niém 80 nim ngay Quéde khénh, 38 nam ngay
Thanh 1dp Nha may SON PONG NAIL Qua d6 tao khong khi thi dua sbi ndi, gép phén gia
ting san luong, chat lrong san phadm va ngudi lao dong da tuan th tdt ndi quy Céng ty, an
toan trong san xuét kinh doanh.

- Hoat dong thi dua trong CB-CNV khong hinh thirc ddi phd, théng qua dé da déng
vién kip thoi t6i nguoi lao dong. Viéc td chirc hang ndm théng thi dua, khong chi mang lai y
nghia kinh té, vt chit ma ning cao nhan thirc gidc ngd cho Céng nhén lao dong va di tro
thanh VAN HOA SON DONG NAL

6.2. V& hoat dong tri an, huéng dén cong dong: Cong ty da tham gia cac chuong
trinh huéng dén cong dong: Ung ho Quf dén on dp nghia, Ung ho ba con nghéo dén tét;
Ung ho H01 ngudi mu cdac huyén trong tinh Pdng Nai.

PHAN II: KE HOACH NHIEM VU SXKD NAM 2026

I. MUC TIEU CHUNG NAM 2026.

1. Lanh dao CB-CNV thyc hién nhiém vu san xuét kinh doanh dé khéng ngimg cai
thién tién lwong, thu nhép, néng cao doi séng clia ngudi lao ddng trong doanh nghiép.
Trong d6: Phat trién vén Nha nuéc, vén C8 dong va Hiéu suét cb tirc cao.

2. Thyc hién c6 trach nhiém trong Hop ddng hop tic san xut vo1 hai Tép doan
AkzoNobel (Ha Lan — Akzo dang dam phan de quay tr& lai hop tac san xuét véi Cong ty)
va PPG (Hoa Ky) d& mang lai hiéu qua kinh té tir khu vuc hop tac.

3. Tinh hinh SXKD nam 2026 va cac ndm tiép theo con nhiéu kho khin; tinh hinh
dia chinh tri trén thé gi6i con dién bién phirc tap. Do d6 Ban Piéu hanh Cong ty phai thich
tmg linh hoat, khong nglmg md rong thi trudng, phat trién khach hang méi, dn dinh chét
lugng san pham.

4. Phén d4u hoan thanh t6t nhiém vu San xuét Kinh doanh niam 2026 theo NGHI

QUYET PAI HOI BPONG CO PONG va theo KE HOACH CUA TONG CONG TY
SONADEZI giao cho Nguoi dai dién phan vdn, lam tién @& thuc hién ké hoach SXKD cho

ca nhiém ky VI (2025-2030).

5- Tép trung moi ngudn lue dé ké hoach trong Quy 2/2026 khéi cong xéy dung Nha
may méi tai KCN H6 Nai v6i kha ning phtt hop diéu kién tai chinh, nham 4n dinh san xuét
cho céc nim tiép theo.

II. THU'C HIEN NHIEM VU SAN XUAT KINH DOANH NAM 2026.
1. Céc chi tiéu kinh té thye hién.

- Gia tri tdng san luong © 197.558 triéu déng.
- Tdng doanh thu : 113.805 triéu ddng.
- Nép ngén sach : 7.400 trigu dong.
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- Loi nhuan (sau thué) : 5.920 triéu dong.

- Tién lwong thu nhap b/q ;10,377 triéu ddng.
- C4 tic du kién chia . 8%/ménh gia.
- Téng san luong : 9.040 tan.

2. Ké hoach dau tuw,

- Gi4 tri Péu tu : 50.000 triéu déng.

III. HOAT PONG PIEU HANH SXKD.

1. Pi¢u hanh Sin xuit-Kinh doanh-B4n hang

1.1. V& T4 chirc San xuét:

- San xuét theo yéu ciu ciia Khach hang va cac Pdi tac, dam bao chét luong san

pham tién d6 va thoi gian giao hang. Khong dé nhitng nhdm lAn, sai s6t dan dén hu hai sén
phém trong qua trinh san xuét.

- Quén ly nha xur(mg, may méc thiét bi, phuong ti€n ludn trong tinh trang hoat dong
tt, sach s& va ngan nap de dam bao cho san xuit. Thuc hién dung cdc y€u cau ve bao hf lao
ddng, v& an toan chiy nd, bao vé méi trueong, tuyét doi khong dé tai nan lao dong xay ra tai
Coéng ty.

1.2. V& Kinh doanh-Bén hang;

- Tiép tuc dinh vi san pham son Hotmeil- Son ké dudng giao thong trén thi trudng,
song song d6 lam tot cdng tac dam bao d€ dua by son mréc DONASA trung, cao cap méi di
vao thuong mai.

- Tiép tuc cing cb va mo rong hé théng phén ph01 trong d6 cha trong gilt viing
khéch hang tai cac tinh mién Péng va mién Tay Nam bg, chu trong hon nita dén cong tic
cham sdc khach hang.

- Lién tuc phat trién khéch hang méi, c6 chinh sach phi hop theo ting phén ky dé hd
trg khach hang méi. Pdi véi cac san phédm méi khi tham gia thi trudng cén cé nhitng chinh

sach ban hang phu hop dé kich cau.

- Tranh thu va dugce sy gitp d& cha cac Ban nganh trong tinh Qéng Nai, Téng Cong
ty cling nhu cdc Cong ty thanh vién trong Tong Sonadezi nén san pham Son Pong Nai da
dugc str dung nhicu tai cdc cong trinh cia tinh, Ban Piéu hanh cling cé ké hoach phét trién
ra cac cong trinh Nha O X4 hoi tai céc tinh Mién déng va cac tinh 14n cn ma Son Pong Nai
0 loi thé canh tranh.

E Day manh, duy tri quang ba thuong hi¢u SON DONG NAI-DONASA trén cac nén
tang s6 va qua hé thong bang hiéu hién c6, hé thong Dai ly, Ctra hang, Doanh nghiép.

2. Nhitng cong tdc ddm bdo cho SXKD:

2.1. V& cong tac K§ thuat-Gidm sat san xuit:

- Trén co sO nén tang va kinh nghiém san o, tip trung ngh1en ctru & 6n dinh chét
lwong san phim Son Péng Nai. Pua hoat déng nghién ctu phat trién di vao chuyén sau,
nghién clru phat trién san pham mdi dua trén du bao vé thi trudng, trong dé chu trong tap
trung phét trién céc dong san phdm Son céng nghiép.



- Péi véi hoat dong QC- Gism sé4t chat lwong san pham theo chirc néng, pham vi
quén ly. Han ché thép nhét tinh trang sai s6t dan dén san pham khéng dat chét luong.

2.2. V& cong tac Ké toan-Thong ké:

- Thue hién ding chirc nang Ké toan tai chinh va Quy ché tii chinh clia Cong ty dé
moi nghiép vu ké toan phat sinh, moi hoat dong chi tiéu ddm bao dung nguyén tic, khong bi
Xuét toan.

- Phat huy vai tro vi trf chirc nang Ké todn quan tri dé giam nhing chi phi trong hoat
déng giao dich. Phéi hop véi Kinh doanh thu hdi no x4u, kiém soét chit ché ng xau phat
sinh.

- Thue hién t6t cong tac thong k&, phén tich hiéu qua séan xudt kinh doanh gifta céc
khu vue ndi dia va hop tdc, trong d6 cha y dén cong tac du béo, dé lanh dao c6 nhitng quyét

sach kip thoi.

2.3. V& cong tac Co dién-XDCB:

- Kiém sodt chdt ch€ cac quy dinh an toan vé dién. Tham muu va dé xuat cac bién
phédp quan ly an toan vé dién tai 2 nha may- N6 luc loai trir duge cdc nguy co su cb vé dién.

- Cong téc Béo tri, bio dudng phai thuc hién theo dung ké hoach ném, han ché su cd
hong héc. Khi ¢6 su ¢b phai béo céo kip thoi va dua ra bién phép khéc phuc, khong dé cac
Phéan xudng phai chd mdy.

- TAt ca nhitng su ¢ lién quan dén Hé théng dién, may méc, su ¢ mét an toan lién
quan dén thao tac vin hanh thiét bi déu phai lap bién ban, dua ra hanh dong khéc phuc
phong ngura.

2.4. V& cong tac T chirc-Hanh chinh:

- Giit vitng an ninh chinh tri, trét tw an toan trong va ngoai Cong ty. Duy tri ndi quy

Céng ty, cic quy dinh vé an toan, kiém tra gidm sat, dé xay dyng mdi truong lam vi€e ky
cuong, ky luét va an toan.

- Thuc hién tot cong tac chdm lo doi sbng cho can bd cong nhén vién cong ty. Gip
cho hoat déng doi séng, vin héa tinh than tai Céng ty duge quan tdm cai thién hop ly.

- Ph01 hop chit ché véi BCH Coéng doan, Thudng truc Hoi dong BHLP thuc hién
cong tac Kiém tra, danh gid nhiing hoat dong lién quan dén: thoi gio lam viéce, thoi gio nghi
ngoi, ATVSLD, PCCN, BVSK, BVMT...

- Thue hién tét cong tac thi dua khen thuéng, cha y den hinh thirc khen thudng dot
xuét dé dong vién kip thoi nhitng ca nhén, tap thé chép hanh tét trong lam viéc.

- Chu trong dén cong tac phat trién ngudn nhén luc, phat trién chidu sdu B6 may
quan ly, trong d6 c¢6 do tao tai chd, cir di hoc ndng cao trinh do.

3. Chim lo diéu kién lam viéc cho ngudilao djng.

- Quén triét cho 100% CB-CNV nhan thic ddy da vé& Noi quy lao dong, Thoa udce
lao ddng tap thé nhiam nang cao ky cuong, ky luat trong Céng ty, ddc biét 1a phai hai hoa
trong quan hé lao dong.

- Cht trong dén diéu kién lam vi€e, quan tdm dén hoat dong cai thién va trang bi day

du phuong tién phong hg ¢a nhén dé dam bao cho ngudi lao déng duge 1am viée trong moi
trudng lanh manh va an toan.




- Pam béo viéc lam dé 6n dinh thu nhp cho ngudi lao déng. Trong dé thyc hién day
du cdc che dd chinh sach theo hudng cé lgi cho ngudi lao dong.
4. Cong téc thi dua khen thwémg, hoat déng cong ddng.

4] V& cong tac Thi dua-Khen thudng: Tich cuc tham gia céc phong trao thi dua do
Tong Cong ty Sonadezi, Cum fhi dua phat dong, hoat dong thi dua tai Cty phai lam chuyén
bién trong nhén thirc, thanh nép nght ctia ngudi lao dong va mang lai loi ich kinh t&, tinh
than cho nguoi lao dong.

4.2. V& Hoat dong huéng dén cong dong: Tiép tuc hudng ung nhiimg hoat ding

huéng dén Cong dong do Téng Cong ty phat dong, déng gop Quy Dén on dap nghia, Quy
nan nhan chit déc da cam va céc hoat déng dén on dép nghia, ing hd khéc khi ¢é yéu ciu

cta tinh Dong Nai.

IV. TO CHU'C THUC HIEN.

) 1. Hoi dépg nglm tri sdu sat trong chi dao dé Ban'Diéu hanh thuc hién hiéu qua I‘{ghi
quyét Dai héi dong co dong thuong nién va Nghi quyét lanh dao timg quy ciua Hoi dong
Quan tri.

2. Ban Pidu hanh chz?'\p° hanh nghiém tic sy chi dao cua Hoi d&}g Quaén tri, sy gidm
sat va khuyén cdo cua Ban Ki€m soét dé thuc hién c6 két qua, nghi quyét lanh dao hang quy
cua Hoi dong Quan tri.

PHAN II: KET LUAN

Kinh thiea Quy vi Dai biéu!

Kinh thia Quy vi Co dong!

- Nam 2025 da qua, Cam on tat ca quy vi C6 dong da hop tac, dong hanh cling chiing
t6i trong sudt thoi gian qua. Nam 2026 phia trudc chac chén lai 14 mot nam nhiéu khé khan,
day thach thirc, bt n va khéc liét nhung ciing c6 rit nhiu nhitng co hdi, thoi co phat trién
& phia trude.

- Dé thyc hién t6t K& hoach SXKD nim 2026, Hoi Dong Quan Tri, Ban Diéu hanh
Cong ty mong muon: Su doan ket nhat tri cao ciia Quy vi ¢ dong, tap the CB-CNV. Tinh
than trach nhiém cia cac t6 chirc doan thé trong Cong ty va su ho trg gitp d& cua Tong
Cong ty Sonadezi.

- Hoi Bong Quén Tri, Ban Diéu hanh va toan thé CB-CNV Céng ty CP Son Pong
Nai toan tam toan y, n6 luc phan déu hoan thanh tot K€ hoach SXKD nam 2026 va xuyén
suot nhiém ky 2025-2030.

- Kinh chic Quy vj dai biéu - Quy vi ¢6 dong st khoe, hanh phuc va thanh cong;
chuc Pai hdi thanh cong tot dep.

Xin trén trong cam on!




CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
bdc Lap - Tu Do - Hanh Phic

TONG CTYCP PHAT TRIEN KCN
CTY CO PHAN SON PONG NAI

Sé: 02/2026/BC-HBQT

Dong Nai, ngay 22 thang 4 ndm 2026

BAO CAO
TONG KET HOAT PONG NAM 2025
PHUONG HUGNG HOAT PONG NAM 2026
HOI PONG QUAN TRI CONG TY CP SON PONG NAI

I. PANH GIA HOAT DONG NAM 2025.

1. Té chitc by may cua Hbi Pdng Quén Tri Cong ty:

- H6i ddng Quan Tri gdm 5 thanh vién, trong d6 c6 02 thanh vién truc tlep quén ly

jéu hanh Céng ty. Cin ¢t vao Nghi quyet Pai hoi dong cd dong, Hoi dong Quan tr
duy tri chuong trinh lam viéc thong qua céc cudc hop hang Quy. Noi dung hop dam bao
ding quy dinh phap ludt va Diéu 1é Cty, cac cude hop cé sy tham du cta céc Thanh vién
Ban Kiém soat.

- Trong nam 2025, Hoi déng Quan trj da t6 chirc 05 phién hop thuong ky, 01 phién
hop dét xudt va 10 14n giri van ban bédo cdo, lay v kién céc Thanh vién Héi dong Quan tri
& chi dao, dinh huéng muc tiéu SXKD va quyét dinh céc van dé phét sinh trong Quan Iy
diéu hanh cta Cong ty.

2. Két qué lanh dao SXKD niim 2025.

Hbi dong quan tri Cong ty da doan két nhét tri cao trong td chuc, chi dao sdu sat
moi hoat dong cua Cong ty va thé hién trach nhiém dbi v&i c6 dong - Céc chi tiéu san
xuat, kinh doanh nam 2025, cu thé nhu sau:

o KE KET QUA | KETQUA | TH/KH | TH/NT

TT CHI TIEU PVT hgcl)vi;g}zis o po 3 (%) %)

1 | Gi4 tri tong san luong Tr.d | 238.496| 271.229| 333.420 114 81
2 | Téng doanh thu " 108.156 | 115.459| 123.706 107 93
3 | San lugng céc loai Tén 10.230 10.167 12.106 99 84
4 | Loi nhuén (sau thué) Tr.d 5.023 6.687 8.850 133 76
5 | Nop ngan sdch (phai ndp) Tr.d 7.100 7.453 8.480 105 84
6 | Tién luong thu nhip bq " 10,694 11,691 12,100 111 98

3. Nhitng Quyet nghi va Quyét dinh cia Hoi Bong Quan Tri:
- Ky hop thir nhit, ngay 16 thang 01 nim 2025, Hoi ddng Quan tri quyét dinh:

+ Théng qua Két qua San xuét Kinh doanh nim 2024.

+ Théng qua K& hoach San xuat Kinh doanh ndm 2025.

+ Théng nhét v& nguyén tic dbi voi K& hoach chuén bj td chiic Dai hdi Dong Cé
déng thudng nién 2025-Pai hdi nhiém ky VI (2025-2030).
+ Théng qua viéc tam ung ¢ tire dot 1 nam 2024 voi ti 16 5%/ménh gid. Thoi gian

thuc hién trong Quy 1/2025.

+ Théng qua K& hoach don gié tién luong ndm 2025.




+ Théng qua Hop dong nguyén tc mua ban hang héa véi Cong ty TNHH Phwong
Dong dé cung cdp son, bot trét- T4 chire ¢6 lién quan téi ng Pao Pinh P&, hién 12 Thanh
vién Hoi ddng Quan trj Cong ty.

+ Théng qua hop dbng dich vu thu gom, xu 1y rac sinh hoat v6i Cong ty CP Moi
truong Sonadezi- T chirc ¢6 lién quan toi Téng Cong ty CP Phat Trién KCN, hién la cb
dong 16n nam gitt 30% vén Piéu 18 cua Cong ty CP Son Pdng Nai.

- Ky hop thir hai, ngay 22 thang 03 nam 2025, Hoi dong Quan tri quyét dinh:

+ Théng qua Két qua San xuét Kinh doanh quy 1/2025.

+ Théng qua K& hoach San xuit Kinh doanh va cac mit cdng tac khéc quy 2/2025.

+ Théng qua viéc chi tra c¢d tirc ndm 2024 14 18%/ménh gia.

+ Théng qua vi€c sua dbi, bd sung Piéu 1¢ Céng ty, Quy ché ndi bd vé quan tri
Cong ty, Quy ché hoat déng ctia Hoi dong quan tri. :

+ Théng qua N6i dung chuong trinh va thdi gian Pai hoi ddng cb dong thudmg nién
nam 2025.

- Ky hop thi ba, ngay 18 thang 04 nam 2025, Hoi déng Quan tri quyét dinh:

_+ Théng nhét mién nhiém chitc danh Phé Téng Gidm dbc ddi v6i ba Hujnh
Nguyén Thanh Uyén, ké tir ngay 01/05/2025.

+ Théng nhét bd nhiém 6ng Pham Qudc Viét giit chirc danh Phé Téng Gidm dbc

Cong ty, ké tir ngdy 18/04/2025.
ot Théng nhét bﬁ nhiém ong Nguyén Pham Thuyén gitt chic danh Chu tich Héi
Dong Quan Tri, Phé Tong Giam doc Cong ty, k& tir ngay 18/04/2025.

+ Théng nhéit bd nhiém 6 ong Nguyén Dirc Nhién gitr chire danh Phé Chu tich Hoi
Ddéng Quan Tri, Téng Giam dbc va la nguodi dai dién theo phép ludt, ké tir ngay
18/04/2025.

- Ky hop thit tu, ngdy 29 théang 08 ndm 2025, Héi dong Quén tri quyét dinh:

+ Théng qua Két qua San xuét Kinh doanh 6 thang dau nam 2025.

+ Thong qua K¢é hoach San Xuét Kinh Doanh va céc mit cong tac khéc quy 3 va 6
thang cudi ndm 2025.

+ Thong qua viéc chia ¢6 tirc con lai ctia nam 2024 bang tién theo Nghi quyét Dai
hoi ddng cd dong thudng nién ndm 2025 véi ti 16 13%/cd phiéu.

+ Théng nhat diéu chinh K& hoach San Xuit Kinh Doanh nim 2025.

+Théng nhét giao Ban Bleu hanh tién hanh cac thu tuc lay v kién cb déng bing vin
ban dé ban hanh Nghi quyét vé viéc thay ddi dia chi Céng ty va lap hd so diéu chinh gidy
dang ky doanh nghiép theo quy dinh cia phép luét.

- Ky hop thir nam, ngay 29 thang 11 nam 2025, Hoi ddng Quén tri quyét dinh:

+ Théng qua Két qua San xuét Kinh doanh 9 thang ndm 2025.

+ Théng qua Ké hoach San xuit Kinh doanh va cdc mit cong tac khéc cta quy
4/2025.

. + Théng nhét viéc thanh Iy tai san Nha mdy tai Khu Coéng Nghiép Bién Hoa 1 (bao
g0m nha xudng va cac cong trinh phu trg): Sau khi xac dinh gia trj con lai cua tai sin, Ban
Diéu hanh béo céo va xin y kién Hji dong Quan tri trude khi thuc hién theo quy dinh.

, 2.2/- Trong cudc hop bét thudong, ngay 15 thang 07 nam 2025, Héi déng Quan tri
quy¢t dinh:




- Théng nhét chu truong di doi Céng ty CP Son Pdng Nai theo Quyet dinh sb
2105/QD-UBND ngay 22/6/2025 cia UBND tinh Ddng Nai stra dbi bd sung Pé 4n
chuyen ddi KCN Bién Hoa 1 thanh Khu P§ thi-thuong mai-dich vu va ci thién méi
trudng.

- Ban Piéu hanh chudn bi ndi dung trinh Hoi déng Quan tri phé duyét vé chu
truong di doi Cong ty va xay dung nha mady mdi tai KCN H6 Nai d t§ chire hop Pai hoi

déng cb dong bat thuong trong thoi gian sém nhét. .
2.3/- Ban Piéu hanh di bdo cdo va xin ¥ kién bing vin ban cdc thanh vién Hoi

Péng Quan tri dé quyét dinh cé4c ndi dung sau:

gidy phép méi trudng, gidy phép xay dung.

thanh phim, phuc vu doi séng ngudi lao dong.

- B4o c4o thong tin thi tuc bdi thudng, hd tro, tai dinh cu, thu hdi ¢4t ctia Doanh
nghiép trong KCN Bién Hoa 1.
- B4o cdo xin chu trwong dé chudn bi cho viéc di doi nha may dén vi tri san xudt
m&i tai KCN Hé Nai.
‘ - Béo céo viéc ky Hop ddng kiém toén véi Cong ty TNHH Kiém toan va Tu Van
RSM Viét Nam 1a Pon vi thue hién 1ap BCTC ndm 2025 cho Cong ty.
- Bio céo viéc lua chon don vi thiét ké dé xdy dung nha may tai KCN H6 Nai.
- B4o cdo viéc lua chon don vi tu van lap quy hoach tdng thé mit bang va xin cip

- Béo cdo viéc lya chon don vi thué nha xudng dé san xuét tam.
- B4o c4o viéc thanh l4p Chi nhanh Long Binh tai KCN Bién Hoa 2 d& san xuat,
kinh doanh trong thoi gian x4y dung nha may moi.
- Béo cédo viéc ky hop ddng giao dich véi céc bén c6 lién quan str dung nudce sinh
hoat tai Chi nhanh Long Binh.
- B4o céo viée 14y ¥ kién cd dong dé didu chinh K& hoach San xuét Kinh doanh
ndm 2025.
- Béo céo viéc Cong ty Cp So*n Dong Nai nhan dwoc Quyét dinh sé 2295/QB-
UBND ctia UBND phuong Tran Bién vé& viéc boi thuong, hd tro do bi thu hdi dét.

- B4o c4o tinh hinh San xuit Kinh doanh tai KCN Bién Hoa 2 va thué kho chira

4, Quyét dinh va dé xuit chinh séch cb-tire:
- Trong nam 2024, Coéng ty dé chi tra cd tie cho C4 déng vai ti 1& 18%/ménh gid,
véi s6 tién: 5.465.584.800 ddng.
- Can cir Két qua SXKD ndm 2025 va Ke hoach SKXD niam 2026, Hoi ddng Quan
tri dé nghj Pai hoi dong cé dong chi tra mirc cd tirc 1a 8%/ménh gié.

5. Thu lao, thu nhép va cdc lgi ich khac ciia thanh vién Hoi ddng quan tri:

TT Ho va tén Chike vu Lwong Thu lao va Tong
thuéng
1 | Nguyén Pham CT. HbQT 403.627.000 | 108.824.000 512.451.000
Thuyén kiém P.TGD
2 | Nguyén Puc Nhién | P.CTHDQT | 473.298.000| 98.364.000 571.662.000
kiém TGP
3 | Pao Pinh Pé TV. HDQT 87.592.000 87.592.000
4 | Tran Trung Kién TV.HbQT 30.931.000 30.931.000
5 | Pdu Khanh Phuong | TV.HDQT 55.661.000 55.661.000
6 | Vii Nguyén Thi Hanh | TV. HDQT 87.592.000 87.592.000




6. Bdo cdo vé cdc giao dich giira cong ty, cong ty con, cong ty do cong ty dai
chiing nim quyén kiém sodt trén 50% tré Ién vén didu 1¢ v6i thanh vién Hoi dong
qudn tri va nhirng nguoi cé lién quan cia thanh vién dé; giao dich giita Cong ty véi
cong ty trong d6 thanh vién Hoi ddng quén tr1 1a thanh vién sing lap hodc la ngudi
quén Iy doanh nghlep trong thoi gian 03 nim gin nhit trwde thoi diém giao dich: Chi
tiét tai Phu luc 2 v€ giao dich gilta cong ty v6i ngudi ¢6 lién quan cua cong ty; hodc gitta
cdng ty voi cb dong 16n, ngudi ndi b, ngudi cd lién quan cua ngudi ndi b ndm 2025 tai
Béo céo tinh hinh Quan tri Cong ty s 02/2025/BC-SDN ngay 30 thang 01 nim 2026 cia
Céng ty CP Son Pdng Nai.

7. Thanh vién doc 1ap Hdi df}ng Quan tri: C6 01 thanh vién doc lap Hoi dbng
Quén tri. Thanh vién ddc 1ap Hoi dong Quén tri tham gia cac cude hop Hoi dong Quan tri
c6 v kién, dinh huéng phat trién kinh doanh, giam sét hoat déng ctia Ban Piéu hanh.

8. Tiéu ban trwe thude Hoi ddng Quén tri: Ban Kiém toan ndi bd di tham muu
cho Hi dong Quan tri vé cic van dé lién quan dén kiém tra, gidm sat chit luong nguyén
vt lidu va thinh phim dam bao theo hé théng Quan 1y chat lugng ISO 9001 va céc huéng
dan ndi bo ctia Cong ty va thuc hién cac nhiém vu khac theo quy dinh tai Diéu 1& Cong ty.

9. Hoat ddng cita Tong Gidm ddc: Ban Tdng Gidm déc ciing nhu Téng Giam dbe
cOng ty ludn chi ddng ndm bét tinh hinh, nhén 13 co hoi, théch thirc trong bdi canh kinh té
nam 2025 d& dé ra céc giai phap phi hop dam bao thuc hién tdt ké hoach kinh doanh.
Téng Gidm dbc thudng xuyén chu dong béo céo tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh,
céc kho khan, vuéng méc trong qua trinh diéu hanh. Hoi dong Quan trj da cung vG1 Ban
Téng Gidm dbc thao ludn, ban bac dé dua ra céc giai phap kip thoi, hiéu qua. Cac hoat
dong cua Ban Tong Gidm ddc tudn thu theo ding quy dinh cta phap ludt, Piéu 1& cong ty,
cac Nghi quyét ctia Dai héi dong cb déng va cac Nghi quyét ctia Hoi ddng Quan tri.

10. Hoat dgng cia Chi tich HDQT va cic thanh vién diéu hanh: Trong nim
2025, Chu tich Hoi déng Quan tri di thuc hién t6t cac quyén han va nhiém vu ctia Cha
tich Hoi dong Quan tr1 theo Ludt doanh nghiép, Diéu lé Cong ty va Quy ché hoat d6ng cua
Hbi ddng Quan tri gbm tb chirc céc cuge hop, ban hanh nghi quyet/quyet dinh cua Hoi
ddng quén trj, chi dao Ban diéu hanh thuc hién céc nghi quyét ctia Hoi dong quén tri. Cac
thanh vién dleu hanh da thyc hién t8t c4c nhidm vu dugc giao, qua dé gbép phén gitip cong
ty thuc hién t6t ké hoach San xuit Kinh doanh nim 2025.

11. Danh gia vé vai tro chi dao, gidm st cta Hoi ddng Quan tri dbi véi Ban
Pidu hanh:

- Hoi dong Quan tri Cong ty da lanh dao dam bao hai hoa loi ich giita cb dong va
ngudi lao déng thong qua lgi tirc trén ¢d phiéu chia cho ¢b déng va thu nhép, di cing véi
phic loi khac ctia ngudi lao dong qua két qua lam viée trén méi vi tri cong téc.

- Héi ddng Quéan tri d& chi dao Ban Piéu hanh hoat dong theo ding céc quy dinh
ctia Phép luat va Piéu 1& ciia mot Céng ty c6 cb phiéu niém yét trén thi truong chimg
khoén.

- Hoi dong Quan tri Cong ty da chi dao Ban Piéu hanh thuc hién nghiém tic nhitng
khuyén cdo ctia Ban Kidm soat ¢am béo cho doanh nghiép thuc hién ding quy dinh cua
phap luat.



IL PHUONG HUONG HOAT DONG NAM 2026.
1. Cic chi tiéu kinh t& thue hién.

- Gid tri tong san lugng : 197.558 triéu ddng

- Téng doanh thu : 113.805 triéu dong

- Nop ngén séch : 7.400 triéu ddng

- Loi nhuén (sau thué) ©5.920 triéu ddng

- Tién lwong thu nhip b/q . 10,377 triéu ddng
- C4 tic du kién chia : 8%/ménh gi4.

- Tdng san lugng ©9.040 tAn.

2. K& hoach kinh phi hoat dong cua Hoi c'iong Quén tri va Ban Kiém so4t nim
2025: Cin ot khoan 5 didu 27 va khoan 2 diéu 39 Diéu 1& Cong ty CP Son Pdng Nai va
hoat déng cua Hoi dong Quan tri-Ban Kiém soat nidm 2026, du kién kinh phi hoat ddng
200.000.000 ddng.

3. T4 chite thue hién.

- Hoi ﬁong Quan tri bam vao Nghi quyét Dai hoi dong cb déng thudng nién nam
2026 d cu thé héa nhiém vu SXKD, thyuc hién cic chi tiéu Kinh t& trong nim theo dting
Phap luat va Diéu 1é Cong ty.

- Hoi dong Quan tri cin cr vao tinh hinh San xuét kinh doanh timg Quy dé cb
nhiing chi dao, quyét dinh kip thoi, gitup cho Ban Diéu hanh thuc hién dugc day di vai trd
diéu hanh Cong ty.

- Hoi ddng Quan tri phdi hop chat ché véi Ban Kiém soat dé dam bdo moi hoat
dong cua Cong ty, moi nghi€p vu kinh té phat sinh duge gidm sét, quan ly va thuc hién
theo dung céc quy dinh hién hanh.

L KET LUAN.

Kinh thua Quy vi daz biéu!

Kinh thia Quy vi ¢é déng!

- Nam 2025 dd qua voi nhleu khé khin, théch thirc do anh hudng cia nén kinh té,
tinh hinh chinh ftri phirc tap trén thé giéi nhung véi su nd lyc trong lanh dao, cling nhu sy
nhlet tinh cua cac thanh vién Hoi dong Quan tri da thuc hién hoan thanh céc chi tiéu kinh
t theo nghi quyét ctia Dai hoi déng cb dong.

- Véi nhitng dinh hudng cu thé da béo céo & trén, Hbi ddng Quan tr s& ting cudng
chi dao, gidm sat chat ché hon nita hoat dong san xuét kinh doanh ctia Céng ty, tao diéu
kién thuan loi dé Ban Pidu hanh hoan thanh ké hoach da dé ra.

- Hbi ddng Quéan tri kinh trinh Pai hdi ddng cb dong théng qua Bao céo hoat dfng
nam 2025 va Phu’cmg huérng hoat dﬁng nam 2026

ﬁgu?@ﬁham Thuyén
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Phu luc 2: Giao dich gifta céng ty vdi ngudi cd lién quan cia cong ty; hodc giira cong ty voi cd dong l1én,

ngudi ndi bo, ngudi cd lién quan cua ngudi ndi bd ndm 2025 (Pinh kém Béo cédo s6 02/2025/BCQT-SDN

ngay 30/01/2026 vé tinh hinh quan tri Cong ty).

STT| Téntd Mbéi quan Sé Diachi | Thoi S6Nghi | Noidung, s6 | Ghi
chirc/ca hé lién Gidy tru s& diém | quyét/Quyét | lwong, tbng | chu
nhan quan véi | NSH*, | chinh/ giao dinh cua gia tri giao
cong ty ngady | PDijachi | dichvéi | PHDCD/HD dich
cip, | lienhé | congty | QT...thong
noi qua (néu cé,
cép néu rd ngay
NSH ban hanh)
Cd dong1ém 86 1, 42/HDT | 08/2022/NQ | -N6i  dung:
budng I, | B/BH1 | -HPQT Thué dét tai
i KCN ngay Ngay KCN Bién
Tong cong Bién Hoa | 9/10/200 | 29/07/2022 | Hoa 1.
. ki 36003 | L 3 -Téng gié tri
trién KCN 35363 | Tran giao  dich:
glfn’ L. 207.427.66
Nging dong.
Ngudi c6 Tang 8, |151/202 | 08/2022/NQ | -Noi dung:
lién quan Toa réhé 0/HDNT | -HPQT Thué dich vu
] Sonadez, | XLCT | Nga xir ly nudc
Cangty CF 601, | Ngay 200072022 | thii,
- i Budng 1, | 13/07/20 Téng gid trj
Sonadezi 36008 | KCN ' g8 . 1
2 20 giao  dich:
90938 ]131;11 Hoa 33.058.356
Trén dong
Bién, T.
Déng
Nai
Ngudi c6 $612, | 26/2022/ | 08/2022/NQ | -Noi  dung:
Céng ty C6 | lién quan duodng HDRT |-HPQT Thué dich vu
phin Mbi Huynh | Ngay Ngay xit ly chét
3 | trudng 36002 | yap 31/12/20 | 29/07/2022 | thai
Sonadezi 74914 | Nghe, P. | 21 -Téng gié tri
Trén giao  dich:
Bién, T. 38.640.000
bong ddng




Nai

Nguoi c6 86 48, 08/2022/NQ | -N&i - dung:
lién quan dudng -HPQT Mua  nuée
Cong ty CP Cach Ngay sinh hoat,
Cép Nude 36002 | Mang 29/07/2022 | nuée uéng.
Ddng Nai 59296 thfmg -Tong gi4 trj
Ta:n, P. giao  dich:
in 113.678.500
Bl:ill, T. . ddng
Dong Nai
Nguoi ¢ 86 1, 01/2025/ | 11/2025/NQ- | Noi  dung;
lién quan Duodng CV- HDPQT ngay | Mua  nude
3A, KCN | Mica 10/10/2025 | sinh hoat.
Cong ty CP Bién Hoa | pgay -Tong gia tri
Sonadezi 36018 | 2 23/09/20 giao  dich:
Long Binh 67609 | Fhuong | o5 5.623.500
Long dong
Humg,
Tinh
Ddng
Nai
3UCT/S | 10/2022/NQ | -N6i  dung;
‘ DN- -HPQT Bén vat liéu
on 5 2 v .
TNHgH Negudicé | 37004 | KP.Bin, | Nedy 2511012020 '?oni. g;f o
Phuong lién quan 04099 | P. Tan 03/01/20 Bla BAGH:
Déng Hiép, TP. | 22 477.404.150
Ho Chi dong

Minh.




TONG CTY CPPHAT TRIENKCN ~ CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP SON PONG NAI Déc lap - Tu do — Hanh phic

01/2026/BC-TVHPQTBL Déng Nai, ngay 18 thang 03 nam 2026

BAO CAO
CUA THANH VIEN HOI PONG QUAN TRI PQC LAP
V& hoat dong cua Hoi ddng Quan tri Cong ty CP Son Ddng Nai trong nam 2025

Kinh giti: Pai hoi dong Cb dong Cong ty CP Son Pong Nai.

- Can cir Didu 18 td chirc va hoat ddng cia Cong ty CP Son Péng Nai;
- Cén cir khodn 3 Pidu 277 Nghi dinh 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 quy dinh chi tiét

thi hanh mot s diéu cia Luat Ching khoén.
Thanh vién Hoi déng Quan tri doc lap xin bao cdo dén Dai hoi ddng cb dong vé hoat

dong cua Ho1 ddng Quan tri v6i cac ndi dung sau:

1. Co chu va tidu chudn ciia Thanh vién Hoi dong Quan trj djc lap.

- Tai ky hop Pai hoi ddng cb déng thuorng nién nim 2025, Pai hoi ddng cb déng Cong ty
CP Son Pong Nai da bau ra 05 thanh vién 16i ddng Quan tri nhiém ky VI (2025-2030), trong d6
c6 01 thanh vién Hoi dong quan tri doc lap.

- Cong ty da tuén thu v& tiéu chudn va co céu thanh vién Hoi dong Quan tri dgc lap theo
quy dinh tai khoéan 2 Pidu 155 Luit Doanh nghiép ndm 2020, khoéan 4 Diéu 276 Nghi dinh
155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 va Piéu lé Cong ty.

2. Cac cudc hop ciia Hoi ddng quan tri.

- Trong nam 2025, Hbi dong Quan tri da td chirc 05 phién hop thuong ky, 01 phién hop dot
xudt va 10 14n guri vin ban bdo céo, liy y klen cdc Thanh vién Hoi ddng Quan tri dé chi dao, dinh
huéng muc tiéu SXKD va quyét dinh c4c vén d& phat sinh trong Quén Iy diéu hanh cia Cong ty.

- Céc cudc hop cua Hot ddng quan trj d& duge thye hién theo dung trinh tu, thi tuc quy dinh
tai Luét doanh nghiép, Piéu 1& Cong ty va Quy ché hoat dong ctia Hoi dbng quan tri; thong bao
moi hop, tai liéu da duoc gui dén céc thanh vién Hoi ddng quan tri va thanh vién Ban Kiém soat
dé tham khao, nghién ctru truge. Noi dung céc cude hop bao quat day du cac ndi dung lién quan
dén hoat dong SXKD cua Cong ty, dugc céc thanh vién Hoi ddng Quan tri, thanh vién Ban Kiém
soat chu ddng thao ludn, ddnh gid diy i va than trong dé dua ra nhitng dinh hudng, giai phap t6t
nhat cho Céng ty.

- Hoi ddng Quan tri cung chu dong td chirc cac cude hop v6i Ban Tong gidm dé thuc hién
chirc ning giam sat cia Hoi ddng Quan tri, cling nhur giai quyét nhitng khé khan, vuéng méc phat
sinh trong hoat dong SXKD cua Cong ty.

3. Cac Nghl quyet ctia Hoi ddng Quan tri: Trong nam 2025, Hoi ddng Quan trj da thong
qua 12 Nghi quyet (C6 Phu luc 1 dinh kém). Céc Nghi quyét cia Hoi ddng Quan tri dugc cong b
thong tin ding thoi han theo quy dinh tai Thong tu 96/2020/TT-BTC.



4, Danh gia chung vé hoat dong ciia Hoi ddng quan tri.

- Hoi déng Quan tri Cong ty dad tudn thu quy dinh cia phéap luét, Nghi quyét cua Pai hoi
ddng cb dong, Pidu 16 Cong ty va Quy ché hoat dong ctia Hoi ddng quan tri, st sao trong chi dao,
diéu hanh.

- Hbi ddng Quén trj di 1am viéc v&i tinh thin trach nhiém cao, can trong, trung thuc, minh
bach trong cOng téc quan trj ddi véi Cong ty ¢6 ¢ phiéu niém yét. Hoi ddng Quan trj cling tao diéu
kién thuan loi dé thanh vién Hoi ddng quan tri doc 1p thyc hién ddy du cde quyén va nghia vu theo
quy dinh.

- Hi ddng Quan tri ton trong va tao diéu kién dé Ban Kiém soat Cong ty thuce hién quyén
kiém tra tinh hop 1y, hop phép trong hoat dong quéan 1y didu hanh; nghiém tic tiép thu va chinh sira
céc thiéu st (néu co).

5. Kién nghi, @& xuit: Hoi ddng Quan tri cin ra so4t dé t§ chirc dao tao, tap hudn vé& quan
trj cong ty va c4c ki nang cin thiét cho thanh vién Hoi dong quén tri, Tong giam déc, Ngudi phu
trdch quan tri va ngudi quan ly khac.

Trén déy la bdo c4o ctia thanh vién Hoi dong Quan tri doc 14p vé tinh hinh hoat déng cua
Hoi ddng Quan tri trong nim 2025.

Kinh trinh Pai hoi déng c6 dong xem xét thong qua.

Noi nhiin: TV. HOI PONG QUAN TRI POC LAP
- Nhir trén;

- Hpi déng Quan tri.

- Liu: Ngweoi Quan tri Cong ty. %}/

Diu Khanh Phwong



Phu luc 1: Danh sich Nghi quyét duoc Hoi dbng Quan tri Cong ty CP Son Pdng Nai théng qua.
(Pinh keém theo Béo cao s6 01/2026/BC-TVHDPQTDL, ngay 18 thang 03 ndm 2026)

Stt

S6 Nghi
quyet/

Ngay

N¢i dung

Ty 1&

thong
qua/
(%)

40/2025/NQ-
HDQT

16/01/2025

- Thong qua Két qua San xuat Kinh doanh ndm 2024.

- Théng qua Ke hoach San xudt Kinh doanh nim 2025.
- Thong nhét vé nguyén thc dbi véi Ké hoach chudn bi
td chirc Pai hoi Pong Cé déng thudng nién 2025-Dai
hoi nhiém ky VI (2025-2029).

- Thong qua viéc tam {mg co tirc dot 1 ndm 2024 véi ti
1¢ 5%/ménh gia. Thoi gian thuc hién trong Quy 1/2025.
- Thong qua Ké hoach don gia tién lrong nim 2025,

- Thong qua hgp ddng dich vu thu gom, xit ly rac sinh
hoat véi Céng ty CP Mo6i trudng Sonadezi-Td chirc c6
lién quan t6i Tong Cong ty CP Phat Trién KCN, hién
la co dong 16n ndm gitr 30% von Piéu 1 ctia Cong ty
CP Son Pdng Nai

100

40/2025/NQ-
HPQT

16/01/2025

- Théng qua Hop ddng nguyén tdc mua ban hang hoa
voi Cong ty TNHH Phuong Péng d cung cap son, bot
trét-T4 chirc c6 lién quan téi dng Dao Dinh P, hién la
Thanh vién Hoi ddng Quan trj Cong ty.

80

42/2025/NQ-
HDQT

22/03/2025

- Théng qua Ket qua San xuat Kinh doanh quy 1/2025.
- Théng qua Ké hoach San xut Kinh doanh va c4c mit
cdng tac khac quy 2/2025.

- Théng qua viéc chi trd ¢b tirc nam 2024 14 18%/ménh
gia.

- Thong qua vige stra dbi, bd sung Piéu lé Cong ty, Quy
ché noi bd vé quan tri Cong ty, Quy ché hoat dong clia
Hbi ddng quan tri.

- Théng qua Noi dung chuong trinh v thoi gian Dai
hoi cb dong thudng nién nim 2025.

100

01/2025/NQ-
HDQT

18/04/2025

- Thong nhét mién nhiém chitc danh Phé Tong Giam
dbc dbi v6i ba Huynh Nguyén Thanh Uyén, ké tir ngay
01/05/2025.

- Théng nhit bd nhiém 6 6ng Pham Qudc Viét git chirc
danh Ph¢ Tdng Giam déc Cong ty, ké tir ngay
18/04/2025.

- Théng nhét bd nhiém dng Nguyen Pham Thuyén giir
chic danh Chu tich Hoi Péng Quan Tri, Pho Téng
Gidm dbc Cong ty, ké tir ngay 18/04/2025.

- Théng nhat bd nhiém 6ng Nguyen Pic Nhién gitr
chiic danh Phé Chu tich Hoi Pdéng Quan Tri, Tong
Gidm dbc va 1a ngudi Dai dién theo phép luat, ké tir
ngay 18/04/2025.

100




02/2025/NQ-
HDQT

28/05/2025

Théng qua viéc lya chon ky Hop d(ffmg kiém toén véi
Cong ty TNHH Kiém toan va Tu Van RSM Viét Nam
1a Pon vi thuc hién 14p BCTC ndm 2025 cho Cdng ty.

100

04/2025/NQ-
HPQT

15/07/2025

- Théng nhét chi truong di doi Cong ty Son Péng Nai
theo Quyét dinh sb 2105/QD-UBND ngay 22/6/2025
cia UBND tinh Pong Nai sira ddi bd sung D& 4n
chuyén @i KCN Bién Hoa 1 thanh Khu D6 thi-thuong
mai-dich vu va cai thién méi trudng.

- Ban Diéu hanh chudn bi ndi dung trinh Hoi ddng
Quan tri phé duyét vé cha truong di doi Cong ty va xdy
dung nha may méi tai KCN Hb Nai d t6 chitc hop Pai
héi ddng c6 dong bat thudng trong thoi gian sém nhAt.

100

05/2025/NQ-
HDQT

01/08/2025

Théng qua viée lua chon Cong ty TNHH T™M XD K20
la don vi tu van lap quy hoach tong thé mat bing va xin
cip gidy phép moi trudng, gidy phép xay dung cho dy
4n Nha may san xuét son ciia Cong ty CP Son Pdng
Nai tai KCN H§ Nai.

100

06/2025/NQ-
HDQT

08/08/2025

Thong qua viéc thué nha xudng cua Cong ty TNHH
San xudt MICA tai KCN Bién Hoa 2 dé t§ chic san
xudt tam thoi trong thoi gian Cong ty trién khai cdc tha
tuc dé xay dung Nha mdy méi tai KCN H4 Nai.

100

08/2025/NQ-
HPQT

21/08/2025

Théng qua viée thanh ldp Chi nhanh tai KCN Bién Hoa
2, thong tin cu thé nhu sau:

- Tén chi nhanh: Céng ty C Phan Son Pdng Nai-Chi
nhénh Long Binh.

- Dia chi chi nhanh: $6 13, Pudng 3A, KCN Bién Hoa
2, P. Trin Bién, T. Déng Nai.

- Muc dich thanh l4p chi nhénh: San xuét, kinh doanh
son va bot trét tudng theo ding nganh, nghé kinh doanh
cua Cong ty trong thoi gian x4y dung nha may mai tai
tru s chinh KCN Hé Nai.

- Hinh thirc hach todn: Chi nhdnh hach toén phu thuge
(c6 ma sb thué, c6 con ddu riéng).

- Nguoi dimg dau chi nhanh: Ong Nguyén Dire Nhién,
hién la Téng Gidm ddc va 14 ngudi dai dién theo phép
luat cua Cong ty.

100

10

10/2025/NQ-

HDQT

29/08/2025

- Thong qua Két qua San xuét Kinh doanh 6 thang dau
nam 2025. )

- Thong qua Ké hoach San Xuét Kinh Doanh va céc
mét cong téc khdc quy 3 va 6 théng cudi nam 2025.

- Thong qua vi€c chia cb tirc con lai ctia nam 2024 bing
tién theo Nghi quyét Pai hji dong cb ddng thuong nién
nam 2025 véi ti 1& 13%/cd phiéu.

- Théng nhét diéu chinh ké hoach SXKD nim 2025.

- Thong nhét giao Ban Diéu hanh tién hanh cac thu tuc
lay y klen cb déng bang vin ban dé ban hanh Nghi
quyét vé vi€e thay @61 dia chi Cong ty va lap hd so diéu
chinh gidy ding ky doanh nghiép theo quy dinh cua
phéap luét.

100




11

11/2025/NQ-
HDQT

10/10/2025

- Thong qua viée giao dich voi Cong ty CP Sonadezi
Long Binh dé cung cap nude sach cho nha may san xudt
cua Cong ty CP Son Pdng Nai tai KCN Bién Hoa 2-
bdy la td chirc ¢ lién quan téi Téng Cong ty CP Phat
trién KCN, hién dang 12 c6 dong lén nam giit 30% von
didu 18 cuia Cong ty CP Son Péng Nai.

- Théng qua viéc giao dich voi Cong ty CP Dich vu
Sonadezi dé cung cép dich vu tlep nhén, xir ly nude thai
cong nghiép cho nha may san xuét ctia Cong ty CP Son
Pdng Nai tai KCN Bién Hoa 2- -Day 1a td chirc ¢6 lién
quan t6i Tong Cong ty CP Phat trién KCN, hién dang
1a co dong 16n ndm gitt 30% vbn diéu 1& cia Cong ty
CP Son Pdng Nai.

100

12

12/2025/NQ-
HDQT

13/10/2025

Thong qua viée ldy ¥ kién c¢b dong bing vin ban dé
didu chinh ké hoach san xuét kinh doanh nim 2025.

100

13

14/2025/NQ-
HDPQT

29/11/2025

- Thong qua Két qua San xuét Kinh doanh 9 thang dau
nam 2025.

- Thong qua K& hoach San xuit Kinh doanh va cdc mit
cong tdc khdc cua quy 4/2025.

- Théng nhét viéc thanh ly tai san Nha may tai Khu
Coéng Nghiép Bién Hoa 1 (bao gdm nha xudng va cic
cdng trinh phu trg): Sau khi xéc dinh gid tri con lai cua
tai san, Ban Diéu hanh s& bdo cdo va xin y kién Hoi
ddng Quan trj trude khi thuc hién theo quy dinh.

100







TONG CTYCP PHAT TRIENKCN  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CTY CO PHAN SON PONG NAI Doc 1ap - Tu do - Hanh phic
S6: 03/2026/TTr-HPQT BPong Nai, ngay 22 théng 4 nim 2026
TO TRINH

PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026

V/v : Thong qua Béo cdo tai chinh nim 20235
Cong ty C Phin Son Pong Nai

- Can ¢t Luat Doanh nghiép sé 59/2020/QIH14 ngay 17/06/2020 duge stra ddi, bd
sung boi Luéat s6 03/2022/QH1S ngay 11/01/2022;

- Can o Luat sb 76/2025/QH15 ngay 17/6/2025 sita dbi, bd sung mot sb diéu
cua Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14.

- Can cir Piédu 1& Céng ty Cb Phan Son Ddng Nai.

- Ciin ¢t B4o c4o tai chinh ndm 2025 cia Cong ty C6 Phin Son Pdong Nai di dugc
kiém todn bdi Cong ty TNHH Kiém toan va tr van RSM Viét Nam.

1161 Péng Quén Tri trinh Pai hoi Béo céo tai chinh nim 2025 clia Céng ty C Phén
Son Pong Nai bao gom cac ndi dung sau ddy:

- B4o céo ctia Ban Téng Giam ddc.

- Béo céo kiém toan ddc 1ap.

- Bang can déi ké toan.

- Béo cdo két qua hoat dong kinh doanh.
- Bdo cdo luu chuyén tién té.

- Ban thuyét minh bdo cdo tai chinh.

Toan bd ndi dung cua Béo cédo tai chinh ndm 2025 dé nghi Pai hdi xem trong tai
liéu hop. Quy Co dong can thém thdng tin chi ti€t vé Bdo cdo tai chinh vui long lién hé
vGi Ban Tong Gidm doc dé duge giai trinh chi tiét.

Kinh trinh Pai hdi xem xét quyét dinh, biéu quyét théng qua.
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CONG TY cO PHAN SON DONG NAI

BAO CAO TAI CHINH DA DUQ'C KIEM TOAN
Cho nam tai chinh ket thuc tai ngay 31 thang 12 ndm 2025
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CONG TY CO PHAN SON DONG NAI

Bia chi: Duong s6 6, khu cong nghiép Hé Nai, phudng H6 Nai, tinh Déng Nai,

BAO CAO CUA BAN TONG GIAM BOC

BAO CAO KIEM TOAN BOC LAP

BAO CAO TAI CHINH DA BU'OC KIEM TOAN
Bang can déi ké toan

Bao cdo két qua hoat déng kinh doanh

Bao c&o Iwu chuyén tién té

Ban thuyét minh bao cdo tai chinh

MUC LUC
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CONG TY CO PHAN SON BONG NAI
Bia chi: Budng s6 6, khu cong nghiép Hé Nai, phudng HS Nai, tinh Béng Nai, Viet Nam

BAO CAO CUA BAN TONG GIAM POC
Ban Téng Giam déc Cong ty C8 phan Son Dang Nai (dwoi day goi tat la "Céng ty”) ge trinh béo cado nay cling
vGi cac bao cao tai chinh dinh kém da dwoc kiém toan cia Caéng ty cho ndm tai chinh két thic ngay 31 thang
12 n&m 2025. -
THANH VIEN HQI DONG QUAN TRI, BAN KIEM SOAT VA BAN TONG GIAM POC

Danh sach cac thanh vién Hoi ddéng quan tri trong n&m va vao ngay lap bao cao nay clia Céng ty bao gém:

Tén Chirc vu

Ong Nguyén Pham Thuyén Chd tich

Ong Nguyén Burc Nhién Pho Cha tich

Ong Dao Binh Bé Thanh vién

Ba Vi Nguyén Thj Hanh Thanh vién

Ba Dau Khanh Phuwong Thanh vién (bé nhiém ngay 18/04/2025)
Ong Tran Trung Kién Thanh vién (mién nhiém ngay 18/04/2025)

Danh sach cac thanh vién Ban Kiém soat trong nam va vao ngay Iap bao cao nay cla Céng ty bao gém:

Tén Chire vy

Ba Nguyén Thj Chung Trwéng ban (bé nhiém ngay 18/04/2025)
Ba Bang Lé Bich Phuong Trwéng ban (mién nhiém ngay 18/04/2025)
Ba Bui Thi Thay Lién Thanh vién

Ba Trinh Thi Ngoc Huong Thanh vién

Danh sach cac thanh vién Ban Téng Giam déc trong nam va vao ngay lap bao cdo nay cta Céng ty bao gobm:

Tén Chtrc vu

Ong Nguyén Burc Nhién Tong Giam déc

Ong Nguyé&n Pham Thuyén Phé Téng Giam déc

Ong Pham Quéc Viét Phé Téng Giam déc (bd nhiém ngay 18/04/2025)
Ba Huynh Nguyén Thanh Uyén Pho Téng Giam déc (mién nhiém ngay 01/05/2025)

KIEM TOAN VIEN

Bao cao tai chinh kém theo cda Céng ty cho nam tai chinh két thuc ngay 31 thang 12 nam 2025 dwoc kiém
toén bai Cong ty TNHH Kiém toan & Tw van RSM Viét Nam, thanh vién RSM Quéc té.

TRACH NHIEM CUA BAN TONG GIAM DOC

Ban Téng Giam déc Céng ty ¢6 trach nhiém I&p bao cao tai chinh hang nam phan anh mét cach trung thuc va

hop Iy tinh hinh tai chinh cling nhw két qua hoat ddng kinh doanh va tinh hinh Ivu chuyén tién té ctia Cong ty
trong ndm. Trong viéc lap b&o cao tai chinh nay, Ban Tong Giam doc duwoc yéu cau phai:

= Lwa chon cac chinh sach ké toan thich hop va ap dung cac chinh sach da mét cach nhat quan;

*  Duwa ra cac xét doan va waéc tinh mot cach hop ly va than trong:

*  Neéurd Chuén muc ké toan ap dung cho Cong ty co duoc tuan tha hay khéng, cé nhitng ap dung sai léch
trong yéu can duoc cong bé va gidi thich trong bao cao tai chinh hay khéng;

* L&p bao cdo tai chinh trén co s& hoat dong lién tuc trr tredrng hop khéng thé gid dinh rang Céng ty sé
tiép tuc hoat dong lién tuc: va

= Thiét ké va duy tri hé théng kidém soat ndi bd mét cach hiru hiéu cho muc dich Iap va trinh bay béo cao tai
chinh hep Iy nham han ché sai sot va gian Ian.
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CONG TY CO PHAN SON DONG NAI
Dia chi: Pwdng sb 6, khu cbng nghiép H6 Nai, phreng Hé Nai, tinh Déng Nai, Vret Nam

BAO CAO cUA BAN TONG GIAM BOC (TIEP THEO)

Ban Tong Giam dbc chiu trach nhiém dam béo rang cac sb sach ké toan dwoc ghi chep phl hop va lwu gitr
day du dé phan anh mét cach ho’p Iy tinh hinh tai chinh cta Cong ty tai bat ky thei diém nao va béo céo tai
chinh dwoc 1ap tuan thi cac Chudn myc ké toan Viét Nam va Ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam cling
nhw cac quy dinh hién hanh khac vé ké toan tai Viet Nam. Ban Téng Giam déc Céng ty cling chiu trach nhiém
dam bao an toan tai san clia Céng ty va thuc hién nhikng bién phap thich hop @& ngén chén va phat hién cac
hanh vi gian lan va vi pham khac.

Ban Téng Giam dbc xac nhan rang Céng ty da tuan thi cac y&u cau néu trén khi lap bao céo tai chinh.
CONG BO BAO CAO TAI CHINH

Ban Téng Giam dbc Cong ty cong bd rang, béo c4o tai chinh kém theo phan anh trung thuwe va ho’p ly, trén
cac khia canh trong yéu, tinh hinh tai chinh ctia Céng ty vao ngay 31 thang 12 nam 2025, két qua hoat déng
kinh doanh va tinh hinh lwu chuyen tién té cla nadm tai chinh két thuc cling ngay, phu hop véi cac Chuan muc
ké toan Viet Nam, Ché do6 ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh hién hanh co lién quan tai Viét
Nam.

/ﬁj@& ? at va da| dién cho Ban Tdng Giam déc,

Nguyen Dirc Nhién
Téng Giam déc

Dbéng Nai, ngay 23 thang 02 ndm 2026
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Kinh guri: Cac c6 dong . &7
Cac thanh vién Hoéi dong Quan trj_ ‘_-r”

Cac thanh vién Ban Tong Giam déc O/

CONG TY CO PHAN SON DONG NAI =

Bao cao kiém toan vé bao cao tai chinh i

j
Chung t6i d& kiém toan bao cdo tai chinh kém theo clia Céng ty C6 phan Son Déng Nai (dwéi day goi tit 1a \
“Céng ty”), dwoc lap ngay 23 thang 02 nam 2026 tir trang 05 dén trang 35, bao gém Bang can déi ké toan tai il
ngdy 31 thang 12 nam 2025, Bao cao két qua hoat déng kinh doanh, Bao cao lwu chuyén tién té cho nam tai ==
chinh két thuc cuing ngay va Ban thuyét minh bao cao tai chinh.

Trach nhiém cta Ban Téng Giam déc

Ban Téng Giam déc Cong ty chju trach nhiém vé viéc Iap va trinh bay trung thwe hop Iy bao céo tai chinh cla
Cong ty theo cac Chuan muc ké toan Viét Nam, Ché dé ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap
iy co lien quan dén viéc lap va trinh bay bao c&o tai chinh va chiu trach nhiém vé kiém soat ngi bd ma Ban
Téng Giam dbc x&c dinh la can thiét d& dam bao cho viec lap va trinh bay bao cao tai chinh khéng c6 sai sot
trong yéu do gian lan hodc nham Ian.

Trach nhiém cia Kiém toan vién

Trach nhiém cua chung t6i 1a dua ra y kién vé bao cao tai chinh dwa trén két qua clia cudc kiém toan. Chung
t6i da tién hanh kiém toan theo cac Chuan muc kiém toan Viét Nam. Cac Chuan muc nay yéu cau ching toi
tuan thd chudn muc va cac quy dinh vé dao dirc nghé nghlep lap ké hoach va thue hién cude kiém toan dé
dat dwoc sy dam bao hep ly vé viéc liéu bao cao tai chinh cia Céng ty ¢ con sai sét trong yéu hay khong.

Cong viéc kiém toan bao gébm thwe hién cac thi tuc nham thu thap cac bang chirng kiém toan vé cac sb liéu I
va thuyét minh trén bao cao tai chinh. Cac thi tuc kiém toan dwoc lwa chon dwa trén xét doan cla kiém toan !
vién, bao gbm danh gia rli ro co sai sot trong yéu trong bao cdo tai chinh do gian 1an ho&c nham I1an. Khi thuwe ‘
hién danh gia céc rii ro nay, kiém toan vién da xem xét kiém soat ndi bé cla Céng ty lién quan dén viéc lap

va trinh bay bao cao tai chinh trung thic, hop Iy nham thlet ké cac tha tuc kiém toan phu ho’p v&i tinh hinh

thuc té, tuy nhién khéng nham muc dich dwa ra y kién vé hiéu qua clia kiém soat ndi bo clia Céng ty. Cong

viéc kiém toan ciing bao gém danh gia tinh thich hop cua cac chinh sach ké toan duoc ap dung va tinh hop

ly ctia cac woce tinh ké toan clia Ban Téng Giam déc ciing nhu: danh gia viéc trinh bay téng thé bao cao tai

chinh.

|

|

I
Chtng t6i tin twéng rang cac bang chirng kiém toan ma chang téi da thu thap dwoc la day da va thich hop |
lam co s& cho y kién kiém toan cla chiing téi.

THE POWER OF BEING UNDERSTOOD
ASSURANCE | TAX | CONSULTING

RSM Vietnam is a member of the RSM network and trades as RSM. RSM is the trading name used by the memh?rs of the RSM network.
Each member of the RSM network is an independent accounting and consulting firm which practices inits ownright.
The RSM network is not itself a separate legal entity in any jurisdiction.
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BAO CAO KIEM TOAN DOC LAP (TIEP THEO)

Y kién ctia Kiém toan vién

Theo y kién ching toi, bao cao tai chinh dinh kém d& phan &nh trung thwe va hop ly trén cac khia canh trong
yéu tinh hinh tai chlnh clia Céng ty Co phan Son Béng Nai tai ngay 31 thang 12 nam 2025 cling nhuw két qua
hoat dong kinh doanh va tinh hinh lwu chuyen tién t& cla nam tai chinh két thuc ctuing ngay, phu hop voi cac
Chudn muc ké toan Viet Nam, Ché dd ké toan doanh nghiép Viét Nam ban hanh theo Théng tw sb
200/2014/TT-BTC ngay 22 thang 12 ndm 2014 va Thong tw s6 53/2016/TT-BTC ngay 21 thang 03 nam 2016
cla Bo Tai chinh va cac quy dinh phap Iy co lién quan dén viéc lap va trinh bay bao cao tai chinh.

Luc Thj Van ) Dé Thanh Pat

Phé Tong Giam déc Kiém toan vién

Giay chirng nhan dang ky hanh nghé kiém toan sé:  Gidy chirng nhan dang ky hanh nghé kiém toan sé:
0172-2023-026-1 6288-2023-026-1

Céng ty TNHH Kiém toan & Tw van RSM Viét Nam
TP. H6 Chi Minh, ngay 23 thang 02 ndm 2026
Nhw d3 trinh bay tai Muc 2.1 ctia Ban thuyét minh béo céo tai chinh, bao cdo tai chinh kém theo khéng nham

phan anh tinh hinh tai chinh, ké{ qué hoat déng kinh doanh va tinh hinh Iwu chuyén tién té theo céc nguyén
tac va théng lé ké toan duoc chap nhan chung tai cac nwdc ngoai Vigt Nam.
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CONG TY CO PHAN SON PONG NAI

Bia chi: Budng sé 6, khu cong nghiép Hé Nai, phwdng Hb Nai, tinh Béng Nai, Viét Nam

BANG CAN DOl KE TOAN
Tai ngay 31/12/2025

Miu sé B 01 - DN

Don vi tinh: VND

Ma Tai ngay Tai ngay
TAI SAN s6 | TM 31/12/2025 01/01/2025
_|A. TAISAN NGAN HAN 100 51.075.213.910 | 53.058.109.947
I. Tién va cac khoan twong dwong tién 110 5.715.712.022 4.588.484.559
1. Tién 111 | 4.1 5.715.712.022 4,588.484.559
Il. Céac khoan phai thu ngan han 130 21.777.727.918 | 27.869.367.682
1. Phai thu ngan han cta khach hang 131 | 4.2 22.271.554.596 | 29.225.045.261
. Tra triede cho nguwdi ban ngén han 132 1.259.025.609 45.232.960
3. Phai thu ngan han khac 136 527.386.907 869.308.893
4. Du phang phai thu ngén han kho doi 137 | 4.3 (2.280.239.194)|  (2.270.219.432)
lll. Hang tén kho 140 | 4.4 23.270.897.262 | 20.600.257.706
1. Hang tdn kho 141 23.329.516.338 | 20.665.775.006
2. Dy phong gidm gi& hang tén kho 149 (58.619.076) (65.517.300)
IV. Taisan ngdn han khac 150 310.876.708 .
1. Thué GTGT duoc khau triy 152 52.118.820 .
Thué va cac khodn khac phai thu Nha nwac | 153 | 4.8 258.757.888 -
B. TAISAN DAI HAN 200 55.072.893.228 | 56.274.647.758
I.  Céac khoan phai thu dai han 210 857.200.000 -
1. Phai thu dai han khac 216 857.200.000 -
Il. Taisan cé dinh 220 772.164.535 1.165.944.996
1. Taisan c¢b dinh hiru hinh 221 | 45 772.164.535 1.165.944.996
Nguyén gia 222 31.414.078.079 | 31.743.783.133
Gia tri hao mon Ifiy ké 223 (30.641.913.544)| (30.577.838.137)
ll. Dau tw tai chinh dai han 250 701.177.112 715.047.543
1. Béau tw gop vén vao don vij khac 253 819.000.000 819.000.000
2. Du phong d4u tw tai chinh dai han 254 (117.822.888) (103.952.457)
IV. Taisan dai han khac 260 52.742.351.581 54.393.655.219
1. Chi phi tra trvdc dai han 261 | 46 52.653.351.581 54.170.970.034
2. Tai san thué thu nhap hoan lai 262 89.000.000 222.685.185
TONG CONG TAI SAN (270 = 100 + 200) 270 106.148.107.138 | 109.332.757.705

(Xem tiép trang sau)

Céac thuyét minh dinh kém Ia mét bo phén khéng tach roi cua bao céo tai chinh
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CONG TY CO PHAN SON DONG NAI

Bia chi: Bwang sb 6, khu cong nghiép H Nai, phwong Hb Nai, tinh Déng Nai, Viét Nam

BANG CAN BOI KE TOAN (TIEP THEO)
Tai ngay 31/12/2025

MAau sé B 01- DN

Bon vi tinh: VND

o

Ma Tai ngay Tai ngay

NGUON VON s6 | ™™ 31/12/2025 01/01/2025
~|C. NOQ PHAITRA 300 39.328.766.212 | 42.397.189.957
. Nongin han 310 39.098.766.212 | 42.197.189.957
1. Phai trd nguwoi ban ngdn han 311 | 47 21.396.514.732 17.374.326.002
2. Ngwoi mua tra tién trwdc ngédn han 312 512.505.547 216.077.660
3. Thué va cac khoan phai nép Nha nuwéc 313 | 4.8 127.865.941 824.947 540
4. Phai trd ngwoi lao dong 314 | 49 2.757.898.187 2.930.807.205
5. Chi phi phai tra ngén han 315 738.771.301 3.373.103.725
6. Phai trd ngén han khac 319 18.500.000 -
7. Vay va no thué tai chinh ngan han 320 | 4.10 10.364.465.873 13.474.768.889
8. Quy khen thwéng, phic loi 322 | 411 3.182.244 631 4.003.158.936
Il. No dai han 330 230.000.000 200.000.000
1. Phai trd dai han khac 337 230.000.000 200.000.000
D. VON CHU SO HUrU 400 66.819.340.926 66.935.567.748
. Vén chi sé hiru 410 |4.12.1| 66.819.340.926 | 66.935.567.748
1. Vén gép cla chi s& hiru 411 |4.12.2| 30.364.360.000 | 30.364.360.000
Cb phiéu phd théng cé quyén biéu quyét 411a 30.364.360.000 30.364.360.000
2. Quy dau tw phat trién 418 [4.12.6| 22.942.119.888 | 21.270.364.407
3. Qu§ khac thudce vén chi s& hivu 420 |4.12.6 1.518.200.000 1.518.200.000
4. Loinhuan sau thué chua phan phéi 421 11.994.661.038 13.782.643.341
LNST chua phan phéi Ity ké& dén CK tréc 421a 8.317.058.541 8.811.172.806
LNST chuwa phan phéi ky nay 421b 3.677.602.497 4.971.470.535
JTONG CONG NGUON VON (440 = 300 + 400) 440 106.148.107.138 | 109.332.757.705
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Nguyén Birc Nhién
Téng Giam déc

Déng Nai, ngay 23 thang 02 ndm 2026

Huynh-Thi Thanh Hwong

Ké toan trwéng

Nguyén Thj Viét Ha
Ngwéi lap biéu

Céc thuyét minh dinh kem la moét bd phén khéng tach roi cda bao cdo tai chinh
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CONG TY CO PHAN SON PONG NAI

Dia chi: Dudng s6 6, khu céng nghiép Hé Nai, phwong HS Nai, tinh Ddng Nai, Viét Nam

BAO CAO KET QUA HOAT BONG KINH DOANH
Cho na&m tai chinh két thic ngay 31 thang 12 ndm 2025

Mau s B 02 - DN

Bon vj tinh: VND

Nguyén Birc Nhién
Téng Giam déc

Pdng Nai, ngay 23 thang 02 ndm 2026

Huynh THT Thanh Hwong

Ké toan trwéng

CHI TIEU “:2 ™ Nam 2025 Nam 2024
|1.  Doanh thu ban hang va cung c4p dich vy 01 | 5.1 | 117.214.432.741 | 124.476.353.785
2. Céac khoan giam trir doanh thu 02 | 52 4.897.349.800 4.828.382.245
3. Doanh thu thuadn vé& ban hang va cung cap dich vu| 10 112.317.082.941 | 119.647.971.540
4. Gia vén hang ban 11 | 53 | 81.496.327.165| 84.726.675.218
5. Loinhuan gop vé ban hang va cung cdp dichvu | 20 30.820.755.776 | 34.921.296.322
6. Doanh thu hoat déng tai chinh 21 6.616.791 33.394.909
7. Chi phi tai chinh 22 | 54 4.144.187.196 4.470.930.992
Trong d6, chi phi lai vay 23 1.019.309.102 1.054.595.433

8. Chiphf ban hang 25 | 55 6.418.424.972 8.460.346.058
9. Chi phi quan ly doanh nghiép 26 | 56 | 13.428.718.854 | 14.308.622.310
10. Lei nhuan thuan tir hoat dong kinh doanh 30 6.836.041.545 7.714.791.871
11. Thu nhap khac 31 | 57 3.135.501.246 4.024.328.338
12. Chi phi khac 32 970.558.857 582.679.796
13. Loinhuan khac 40 2.164.942.389 3.441.648.542
14. Téng loi nhuan ké toan tredc thué 50 9.000.983.934 | 11.156.440.413
15. Chi phi thué TNDN hién hanh 51 | 59 2.180.276.826 2.306.492.106
16. Chi phi thué TNDN hoan lai 52 133.685.185 -
17. Loi nhuan sau thué thu nhap doanh nghiép 60 6.687.021.923 8.849.948.307
18. La&i co ban trén cb phiéu 70 |4.12.4 1.762 2.366
19. Laisuy gidm trén cb phiéu 71 |4.12.4 1.762 2.366

/// L/ ,/FWWL'JV/_-

Nguyén Thi Viét Ha
Ngwoi lap biéu

Cac thuyét minh dinh kém la mét bo phan khéng tach roi cda bao céo tai chinh
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CONG TY CO PHAN SON DONG NAI
Pia chi: Drong sb 6, khu cong nghigp Hé Nai, phuong HO Nai, tinh Déng Nai, Viét Nam

BAO CAO LU CHUYEN TIEN TE
(Theo phwong phap gian tiép)

Mau sé B 03 -DN

Cho nam tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nam 2025

Pon vi tinh; VND

Ma
CHIi TIEU s6| ™ Nam 2025 Nam 2024
|. LL'U CHUYEN TIEN TU HOAT DONG KINH DOANH
1. Loi nhuén trwéc thué 01 9.000.983.934 | 11.156.440.413
2. Piéu chinh cho cac khoan:
Khéu hao TSCP va BDSHT 02 | 5.8 476.603.461 692.121.772
Cac khoan dy phong 03 16.991.969 191.342.144
L&i, 1 tir hoat dong dau tw 05 (6.188.687) (38.516.675)
Chi phi |&i vay 06 | 5.4 1.019.309.102 1.054.595.433
3. Loi nhuan tir hoat dong kinh doanh
trwéc nhirng thay ddi vén lwu doéng 08 10.507.699.779 | 13.055.983.087
Tang, giam cac khoan phai thu 09 5172.301.182 | (4.767.621.220)
Tang, giam hang ton kho 10 (2.663.741.332) 958.288.010
Tang, giam cac khoan phai trd (khéng ké lai vay
phai tra, thué thu nhap doanh nghiép phai nop) 1M 1.010.733.420 2.115.680.571
Tang giam chi phi tra truedc 12 1.517.618.453 (482.467.485)
Tién 13i vay da tra 14 (1.019.309.102)| (1.054.595.433)
Thué thu nhap doanh nghiép da nép 15 | 4.8 (2.586.974.558)| (2.597.200.385)
Tién thu khac tir hoat déng kinh doanh 16 24.288.000 7.615.000
Tién chi khac tr hoat déng kinh doanh 17 (2.182.866.250)| (3.343.551.760)
Lwu chuyén tién thuén tir hoat déng kinh doanh 20 9.779.749.592 3.892.130.385
IIl. LU'U CHUYEN TIEN TU HOAT BONG PAU TU
1. Tién chi d& mua s&dm, xay dung TSCD va
cac tai san dai han khac 21 (82.823.000) (424.772.144)
2. Tién thu tlr thanh 1y, nhwong ban TSCH va
cac tai san dai han khac 22 - 25.000.000
3. Tién thu |ai cho vay, cd tire va loi nhuan dwgce chia 27 6.188.687 13.516.675
Lwu chuyén tién thuan tir hoat dong dau tw 30 (76.634.313) (386.255.469)

(Xem tiép trang sau)

Céc thuyét minh dinh kem la mét bo phéan khong tach roi cua bao cao tai chinh
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CONG TY CO PHAN SON BONG NAI

Bia chi: Buong sb 6, khu cong nghiép Hé Nai, phwdng Hb Nai, tinh Béng Nai, Viét Nam

BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE
(Theo phwong phap gian tiép)
Cho nam tai chinh két thic ngay 31 thang 12 ndm 2025

g ‘-;'“Ngwen Pirc Nhién
Téng Giam déc

Maiu sé B 03 - DN

Bon vi tinh: VND

Ma
CHi TIEU s6| ™™ Nam 2025 Nam 2024
“ [l LU CHUYEN TIEN T HOAT BONG TAI CHINH
1. Tién thu tir di vay 33 | 6.1 | 31.143.088.667 | 37.047.284.257
2. Tién tra no gbc vay 34 | 6.2 | (34.253.391.683)| (35.619.021.237)
3. Cé tire, loi nhuan da tra cho chi s& hivu 36 |4.12.5| (5.465.584.800)| (4.554.654.000)
Lwu chuyén tién thuan tir hoat déng tai chinh 40 (8.575.887.816)| (3.126.390.980)
LUU CHUYEN THUAN TRONG NAM
(50 = 20+30+40) 50 1.127.227.463 379.483.936
Tién va twong dwong tién ddu ndm 60 4.588.484.559 4.209.000.623
Anh huwéng cla thay déi ty gia héi doai quy dbi
ngoai té - 61 = -
TIEN VA TUONG BU'ONG TIEN CUOI NAM
(70 = 50+60+61) 70 | 4.1 5.715.712.022 | 4.588.484.559

Ké toan trwdng

DBoéng Nai, ngay 23 thang 02 nam 2026

Huynh Thi Thanh-Hwong

f——

-

Nguyén Thi Viét Ha
Ngwei lap biéu

Céc thuyét minh dinh kém la mot bo phan khéng tach roi ctia bao céo tai chinh




i WO W W W e

T 1T

W oW OW W W W o R N b o

W W W W I

W W W W

L Y

CONG TY CO PHAN SON BONG NAI ) )
Dia chi: Budng sb 6, khu cong nghiép H6 Nai, phwding HO Nai, tinh Béng Nai, Viét Nam

M&u sé B 09 - DN
BAN THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH
1. DAC BPIEM HOAT PONG CUA DOANH NGHIEP
11.  Hinh thirc s& hivu vén
Caéng ty Co phan Son Béng Nai (dwéi day goi tét Ia “Cong ty”) trwde day 1a nha may Son Dong Nai la
doanh nghiep Nha nwéce thuoc S& Céng nghiép Bbng Nai. Ngay 13 thang 12 ndm 1999, Cong ty duoc
chuyén ddi thanh cong ty ¢ phan cé tén goi la Céng ty Cé phan Son Déng Nai theo Giay chwng nhan
dang ky kmh doanh s6 3600451024 ngay 01 théng 03 ném 2000 do S& Tai chinh tinh Béng Nai cép

va cac glay chung nhan thay ddi sau d6 v&i lan thay déi gan day nhét 1a vao ngay 17 thang 10 nam
2025 dé thay dbi dia chi try s& chinh Céng ty.

Vén diéu lé theo Gidy chirng nhan dzng ky kinh doanh Ia 30.364.360.000 VND.

Tru s& chinh d&ng ky hoat déng kinh doanh ctia Cong ty dwoc dat tai Budng so 6, khu céng nghiép

H& Nai, phwerng HS Nai, tinh Bong Nai, Viét Nam.

Téng s6 nhan vién clia Coéng ty tai ngay 31 thang 12 ndm 2025 |a 126 (01 thang 01 ndm 2025 Ia 149). 1

1.2. Linh vee kinh doanh
San xuét céng nghiép.
1:3. Nganh nghé kinh doanh va hoat dong chinh

Nganh nghé kinh doanh chinh clia Cong ty la san xuét kinh doanh san phdm vé son, san xuét matit
(bot trét twdng).

1.4.  Chu ky san xuét, kinh doanh théng thwéng

Chu ky san xuét kinh doanh théng thwéng clia Cong ty 1a 12 thang.
1.5.  Céu tric doanh nghiép

Pon vi trire thudc tinh dén 31 thang 12 ndm 2025 gdém:

STT Tén Dia chi

1. Céng ty C6 phan Son Pdng Sé 13, dwéng 3A, KCN Bién Hoa 2, phuéng Trén Bién, tinh
Nai — Chi nhanh Long Binh Pdng Nai, Viét Nam

2. Cong ty Cé phan Son Bdng Khu céng nghiép Yén Phong, xa Yén Phong, tinh Bac Ninh,
Nai — Chi nhanh Béc Ninh (*)  Viét Nam

(*) Chi nhanh Béc Ninh d&a nguwng hoat dong kinh doanh tir ngay 01 thang 09 nam 2024 va van dang
trong giai doan hoan tat cac thl tuc dé chinh thirc gidi thé, dong mé s6 thué chi nhanh.

1.6.  Nhirng sw kién anh hwéng quan trong dén hoat ddng kinh doanh ctia Céng ty trong ky bao cao

Trong nam 2025, Céng ty da thwe hién viéc di déi nha may khdi Khu céng nghiép Bién Hoa 1 theo
Quyét dinh s6 2105/QD-UBND ngay 22 thang 06 nam 2025 cia UBND tinh Déng Nai d& UBND thuc
hien D& an chuyén déi Khu céng nghiép Bién Hoa 1 thanh Khu @6 thj - thwong mai — dich vy va cai
thién mai trvéng.

Theo do, Cong ty da thué nha xwdng tai Khu cong nghiép Bién Hoa 2 va thanh [ap Chi nhanh Long
Binh @é té chirc san xuét tam théi trong thoi gian Céng ty trién khai céc thi tuc dé xay dwng Nha may
mai tai Khu cong nghlep H6 Nai. Hién tai, Cong ty dang tién hanh céc thi tuc td chirc moi thau va dau
gia thanh Iy tai san tai Khu cong nghiép Bién Hoa 1. Nguyén gia cla TSCP hiru hinh cudi ndm chey
thanh Iy & 9.885.079.711 VND — Xem thém Muc 4.5.

10
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Dia chi: Buong s6 6, khu cong nghiép H Nai, phweng Hé Nai, tinh Béng Nai, Viét Nam

BAN THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH (TIEP THEO)
2. CO SO LAP BAO CAO TAI CHINH
21.  Chudn mwec va Ché do ké toan ap dung

Bao céo tai chinh kém theo dugc trinh bay bang Dong Viét Nam (“VND”), theo nguyén té&c gia gbc va
phi hop véi cac Chudn muc ké toan Viét Nam, Ché do ké toan doanh nghiép Vlet Nam ban hanh
theo Thong tw s6 200/2014/TT-BTC ngay 22 thang 12 ndm 2014 va Théng tw sb 53/2016/TT-BTC
ngay 21 thang 03 nam 2016 ctia Bo Tai chinh, clng v&i cac quy dinh hién hanh khac vé ké toan tai
Viét Nam.

Bao c4o tai chinh kém theo khéng nhdm phan anh tinh hinh tai chinh, két qua hoat déng kinh doanh
va tinh hinh lwu chuyen tién té& theo cac nguyén tic va thdng I& ké toan dwoc chép nhan chung tai cac
nwoc khac ngoai Viét Nam.

2.2.  Hinh thirc s6 ké toan ap dung

Céng ty ap dung hinh thire ké toan Nhat ky Chung.
23. Ky ké toan nam
Ky ké todn nam clia Céng ty bat dau tir ngay 01 thang 01 va két thac ngay 31 thang 12.
2.4. Don vjtién té trong ké toan
Bon vi tién té st dung trong ghi chép ké toan la VND.
3. CAC CHINH SACH KE TOAN CHU YEU BU'Q'C AP DUNG
3.1. Ngoai té
= Ty gia ap dung trong ké toan la ty gia giao dich thuc té tai thoi diém phat sinh giao dich;

= Ty gia ap dung khi ghi nhan va danh gia lai tai san la ty gia mua ngoai té;
= Ty gia ap dung khi ghi nhan va danh gia lai no phai tra 1a ty gia ban ngoai té.

B S

Cac nghiép vu phat sinh bang ngoai té dwgc hach toan theo ty gia héi dodi giao dich thyc té vao ngay
phat sinh nghiép vu. Cac khodn chénh léch ty gia phat sinh trong qua trinh thanh toan dwoc ghi nhan
trong bao cao két qua hoat dong kinh doanh trong ky. Sé du cac khodn muc tién, ne phai thu, no' phai i
tré co gbc ngoai té, ngoai trtr s6 dw cac khoan tra trwéc cho nguwoi ban bang ngoai té, s6 dw chi phi
tra tridc bang ngoai té va sé dw doanh thu nhan truec béng ngoai té, duoc chuyen ddi sang déng
tien hach toan theo ty gia héi doai giao dich thure té vao ‘ngay lap bang céan ddi ké toan. Chénh léch ty
gia héi doai phat sinh do danh gia lai s6 dw ngoai té cudi ky sau khi bu triv tang giam dwoc hach toan
vao két qua kinh doanh trong ky.

3.2. Cac wée tinh ké toan

Viéc lap bao cao tai chinh yeu cau Ban Téng Giam déc phai co nhwng woc tinh va gia dinh co anh
hwdng dén cac sé liéu vé tai san, no phéi tra va viéc trinh bay cac tai san va no tiém tang tai ngay 31
thang 12 ndm 2025 cling nhw cac khodn doanh thu, chi phi cho ndm tai chinh két thic vao ngay 31
thang 12 nam 2025. Mac du cac woc tinh ké toan duoc lap bang tat ca sw hiéu biét cua Ban Téng
Giam dbc vé tat cad nhirng théng tin lién quan co6 san tai ngay lap bao cao tai chinh, sb thuc té phat
sinh c6 thé khac véi cac uoc tinh, gia dinh dat ra.

(Xem tiép trang sau)
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CONG TY CO PHAN SON BONG NAI _ _
Bia chi: Buong s6 6, khu cong nghiép H6 Nai, phwréng H6 Nai, tinh Pdng Nai, Viet Nam

BAN THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH (TIEP THEO)

3.3. Tién

N,

Tién bao gom tién mat tai quy va tién giri ngan hang tai ngay cudi nam tai chinh.

3.4. No phai thu

No phai thu dwoc phan loai la phai thu khach hang va phai thu khac theo nguyén téc: Phai thu khach =

hang la cac khoan phai thu co tinh chét thwong mai phat sinh tir giao dich mua ban hang hoa, dich 92/13(
vy, tai san va nguoi mua la don vi doc Iap véi ngwdi ban; Cac khoan phai thu con lai dwoc phan loai cOM
la phai thu khac. ™
Céc khoan phai thu duoc trinh bay theo gié tri ghi s6 cac khoan phai thu khach hang va cac khodn s
phai thu khac sau khi trir di cac khoan dy phong dwoc l&p cho céc khoan no phai thu kho doi. MV
Nguyén téc dw phong no phéi thu khé doi 240

Tai thoi diém 1ap bao cdo tai chinh, dw phong ng phai thu khé doi dwoc lap cho cac khoan no phai ‘
thu da qua han thanh toan va cac khoan no phai thu chwa dén han thanh toan nhwng cé kha nang |
khéng thu hoi dwoc hodc cac khoan no phai thu ma nguoi no khé cé khé nang thanh toan do bj thanh
ly, pha san hay céc kho khan twong tuw.

Tang hoéc gidm s6 duw tai khoan dw phong duwoc hach toan vao chi phi quan Iy doanh nghiép trén bao
cao két qua hoat dong kinh doanh.

3.5.  Hang tdn kho
Nguyén tac ghi nhan hang tén kho

Hang ton kho duwoc xé4c dinh trén co s& gia thap hon gita gia géc va gia tri thuan co thé thuc hién
duwoec.

Gia géc hang tn kho bao gém chi phi mua, chi phi ché bién va cac chi phi khac @& mang hang ton
kho dén dung diéu kién va dia diém hién tai cia ching. Trong trwdng hep cac san phdm dwoc san
xudt, gia gbc bao gdm tt ca cac chi phi nguyén vat liéu trwc tiép, chi phi nhan céng trirc tiép va chi
phi san xuat chung dwa trén tinh hinh hoat déng binh thwong.

Chi phi mua cia hang tén kho bao gém gia mua, cac loai thué khong dwoc hoan lai, chi phi van
chuyén, boc xep, bao quan trong qua trinh mua hang va céc chi phi khac co lién quan truc tiép dén
viéc mua hang ton kho. Cac khoan chiét khau thwong mai va gidm gia hang mua do hang mua khéng

dung quy cach, phadm chét duoc trir (-) khéi chi phi mua.

Gia tri thuan co thé thirc hien duoc dwoc xac dinh bang gia ban woc tinh trie cac chi phi wéc tinh dé
hoan thanh san pham cting chi phi tiép thi, ban hang va phan phoi phat sinh.

Phwong phép xac dinh gia tri hang tén kho '

Gia gbc clia hang ton kho duwoc xéc dinh theo phuwong phap binh quan gia quyén va dwoc hach toan
theo phwrong phap ké khai thwéng xuyeén.

Phwong phap Iap dw phong gidm gia hang tén kho

Tai ngay lap bao ¢ao tai chinh, dw phong giam gia hang tén kho dugrc trich lap cho hang tén kho bi
hw hong, kém pham chat, 161 thoi, cham luén chuyén va hang ton kho ¢ gia goc ghi trén sé ké toan
cao hon gia tri thuan co thé thuwc hién duoc.

Sé tang hodc giam dw phong giam gia hang tén kho dwoc hach toan vao gia von hang ban trén bao
cao ket qua hoat déng kinh doanh.

D phong giam gia hang tén kho dwoc thuc hién trén co sé tlng mat hang tén kho. Déi vai dich vu

cung cap d& dang, viéc lap dy phéng giam gia hang tén kho duorc tinh theo tirng loai dich vu co mirc
gia riéng biét.
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BAN THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH (TIEP THEO)
3.5.  Hang tén kho (tiép theo)
Nguyeén liéu, vat lieu va cong cu dung cu du trir dé st dung cho muc dich san xuét ra san pham khéng }
duoc lap dw phong néu san pham do chung gép phan céu tao nén sé dwoc ban bang hodc cao hon
gia thanh san xuat ctia san pham.
3.6.  Taisan cb dinh hiru hinh —|

Tai san c6 dinh hiru hinh duoc thé hién theo nguyén gia trir di gia trj hao mon Iy ké. o

Nguyén tac ghi nhan va xac dinh gia tri ban dau HH{

V&TE
Nguyén gia tai san cé dinh htku hinh bao gom gia mua va toan bo cac chi phi lién quan tric tiép dén )
viéc dua tai san vao trang thai s8n sang st dung. Trwdng hop mua tai san cb dinh dwoc kém thém bl “,-.]"
thiét bi, phu tung thay thé thi xac dinh va ghi nhan riéng thiét bi, phu tung thay thé theo gia tri hop ly —6‘}
va duwoc trir (-) khdi nguyén gia tai san cb dinh hivu hinh. ‘:;

Phwong phap khau hao

Nguyén gia tai san co dinh htru hinh dwec khu hao theo phwong phap dwang thang trong subt thei )L
gian hru dung di tinh cla tai san. 1‘
|

Thei gian khdu hao wéc tinh cho mét sé nhom tai san nhw sau:

»  Nha cira, vat kién tric 05— 25 ndm
= May moc thiét bi 03 — 10 nam
*  Phuwong tién van tai truyén dan 05— 15 n&m
= Thiét bi, dung cu quan Iy 03 — 05 ndm

3.7.  Thueé taisan |
Phan loai thué tai san

Thué tai chinh Ia thué tai sdn ma bén cho thué co6 sw chuyén giao phan Ién rdi ro va loi ich gén lién
v&i quyén s& hiru cla tai san cho bén thué. Tt ¢ céc khoan thué khac dwoc phan loai la thué hoat
dong.

Thué hoat déng

Céc khoan thanh toan tién thué hoat déng dwoc ghi nhan la chi phi san xuét, kinh doanh theo phuong
phap dwéng thdng cho sudt thei han thué tai san.

3.8. Chi phi tra trwoc

Chi phi tra trwdre dwoc phan loai la chi phi tra trwéc dai han theo ky han géc va chii yéu la chi phi lién I
quan dén tién thué co sé ha tang tra truoc.

Tién thué co s& ha tAng dwoc hach toan vao chi phi tra trwdc dé phan bd dan vao két qua hoat dong
kinh doanh theo th&i gian thué.

3.9. N¢ phai tra

No phai tréa dwoc phan loai la phai trd ngudi ban va phai tré khac theo nguyén téc: Phai tra ngudi ban '
la khodn phai trd co6 tinh chat thwong mai phat sinh tir giao dich mua ban hang hoa, dich vu, tai san
va nguoi ban la don vi déc lap vei ngudi mua; cac khodn phai tra con lai dwoc phan loai la phai tra I
khac. I

Cac khoan no phai tré dwoc theo ddi theo ky han gbe, ky han con lai tai thei diém bao cao, theo
nguyén té va theo tirng déi twong.

No phai trd dwoc ghi nhan khéng thap hon nghia vu phai thanh toan. |
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CONG TY CO PHAN SON DONG NAI , )
Bia chi: Bung s6 6, khu céng nghiép H& Nai, phwdng HO Nai, tinh Dong Nai, Viét Nam

3.10.

3.11.

3.12.

3.13.

BAN THUYET MINH BAO CAO TAI CHiNH (TIEP THEO)
Ngudn vén chu s& hiku
Vén gép cda chd sé hitu
Vén gép cla chii s& hiru dugc ghi nhan theo sb vdn thwe gop clia chi sé hivu.
Cé tirc
Cé tlre dwge ghi nhan 1a mét khodn phai tra vao ngay cong b cb tic.
Quy dw triv
Cac quy dv trir tir loi nhuan sau thué duwoc trich 1ap theo qui dinh trong Diéu Ié Cong ty.
Phéan phéi loi nhuéan
Loi nhuan thuan sau thué thu nhap doanh nghiép co thé duoc phan phéi cho cac cb dong sau khi
duoc Pai hdi dong co dong théng qua va sau khi da trich lap cac quy dw phong theo Biéu 1&€ Céng ty
va theo cac quy dinh cla phap luat Viét Nam.
Doanh thu
Doanh thu ban hang
Doanh thu ban hang duec xac dinh theo gia tri hop Iy cla cac khoan da thu hoac sé thu duoc. Trong
hau hét cac trwong hop doanh thu dwec ghi nhan khi chuyén giao cho ngwéi mua phan I&n rdi ro va
loi ich kinh té gén lién v&i quyén sé hiru hang hoéa.
Doanh thu cung cép dich vu
Doanh thu vé cung cép dich vu duoc ghi nhan khi két qua cla giao dich d6 dwoc x&c dinh mét cach
dang tin cay. Trwdng hop giao dich veé cung cap dich vu lién quan dén nhieu ky thi doanh thu dwoc
ghi nhan trong ky theo ket qué phan céng viéc hoan thanh vao ngay lap bang can doi ke toan cla ky
do.
Cac khoan giam trir doanh thu
Céac khoan giam trir doanh thu gém: Chiét khau thwong mai, giam gia hang ban va hang ban bj tra lai.
Céc khoan giam trir doanh thu phat sinh cting ky tiéu thu san pham, hang héa dich vu dwoc diéu chinh
giam doanh thu cla ky phat sinh; Cac khoan giam trir doanh thu phat sinh vao ky sau nhuwng triede
theri diém phat hanh bao céo tai chinh thi dwoc diéu chinh giam doanh thu cda ky lap bao cao; Cac
khoan giam trir doanh thu phat sinh vao ky sau va sau thdi diém phat hanh bao céo tai chinh thi dwoc
diéu chinh gidm doanh thu cla ky phat sinh khoan giam ftrie.
Gia vén hang ban
Gia von hang ban va cung cép dich vu la tdng chi phi phat sinh ctia thanh pham, hang hoa, dich vu

ban ra trong ky theo nguyén téc phu hop véi doanh thu. Cac khoan chi phi vwot trén mire binh thuong
clia hang ton kho dwoc ghi nhan ngay vao gia vén hang ban.

(Xem tiép trang sau)
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CONG TY CO PHAN SON DONG NAI , ‘
Bia chi: Bwdng s6 6, khu céng nghiép H6 Nai, phudrng HS Nai, tinh Béng Nai, Viét Nam

3.14.

3.15.

3.16.

BAN THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH (TIEP THEO)
Chi phi tai chinh

Chi phi tai chinh phan anh nhieng khoan chi phi _phat sinh trong ky chu yéu bao gom cac khoan chiét
kh&u thanh toan, chi phi I3i tién vay, dw phong ton that d4u tw vao don vi khac va 16 ty gia héi doai.

Chi phi ban hang va chi phi quan Iy doanh nghiép

Chi phi ban hang phan anh cac chi phi thuc té phat sinh trong qua trinh ban san pham, hanghoa
cung cép dich vu, bao gdm cac chi phi nguyén vat liéu, bao bi; chi phi chao hang, gIO’I thiéu san ph
quang cao san pham chi phi khuyen mai, hoa héng ban hang chi phi bdo hanh san pham, chiz
van chuyén, béc xép, chi phi bang tién khac (tiép khach,...). )'\ j

/&

Chi phi quan ly doanh nghiép phan anh cac chi phi quan ly chung cla doanh nghiép gbm cac chs}:fa,hl
vé lwong nhan vién bo phan quan ly doanh nghiép (tién lwong, tién cong, cac khoan phu cap .); bao
hiém xa hoi, bdo hiém y té&, kinh phi cong doan, bao hiém that nghiép clia nhan vién quan ly doanh
nghiép; chi phl vat liéu van phong, céng cu lao ddng, khau hao TSCH ding cho quan ly doanh nghiép;
tién thué dat, thué moén bai; khoan lap dw phong phai thu khé déi; dich vu mua ngoai (dién, nwéc, dién
thoai, fax, bao hiém tai san, chay nd...); chi phi bang tién khac (tiép khach, héi nghj khach hang,...).

Thué
Thué thu nhap doanh nghiép
Chi phi thué thu nhép doanh nghiép (TNDN) hién hanh

Chi phi thué TNDN hién hanh dwoc xac dinh trén co s& thu nhap tinh thué va thué suét thué TNDN
trong nam hién hanh 1a 20%.

Chi phi thué TNDN hodn lai

Chi phi thué TNDN hoan lai dwoc xac dinh trén co s& sé chénh l&ch tam th&i dwoe khau triv, sd chénh
léch tam th&i chiu thué va thué suét thué TNDN du tinh sé ap dung cho ndm tai san dwoc thu hoi hay
no phai tra dwoc thanh toan, dwa trén cac mire thué sudt (va cac luat thué) co hidu lwc tai ngay két
thic nam tai chinh.

Thué thu nhap hoén lai phai tra phai dwoc ghi nhan cho tat ca cac khoan chénh l&ch tam thei chiu
thué, ngoai triv;

= Thué thu nhap hoan lai phai tra phat sinh te ghi nhan ban dau clia mét tai san hay no phai tra cla
mot giao dich ma giao dich nay khéng c6 anh huéng dén lgi nhuan ké toan hoéc loi nhuan tinh
thué thu nhap (hoéc 16 tinh thué) tai thoi diém phat sinh giao dich;

= Cac chénh léch tam thoi chiu thué gan lién v6i cac khodn dau tw vao cong ty con, chi nhanh, cong
ty lién két va cac khoan vén gop lién doanh khi co kha néng kiém soat thoi gian hoan nhap khoan

chénh léch tam th&i va chdc chan khoan chénh léch tam thoi sé khéng dugc hoan nhap trong
twong lai co thé dy doan.

(Xem tiép trang sau)
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CONG TY CO PHAN SON DONG NAI

Pia chi: Bwong s6 6, khu cong nghiép H6 Nai, phudng HO Nai, tinh Déng Nai, Viet Nam

3.16.

3.17.

BAN THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH (TIEP THEO)
Thué (Tiép theo)

Tai san thué thu nhap hoan lai dwoc ghi nhan cho tat ca cac chénh léch tam thei dwoc khau trie, gia
tri dworc khau triy chuyen sang cac ndm sau cua cac khoan 16 tinh thué va cac khoan wu dai thué chwa
st dung khi chdc chén trong twong lai sé co lgi nhuan tinh thué dé st dung nhirng chénh léch tam
thei dwoce khau triv, cac khoan 16 tinh thué va cac wu dai thué chua st dung nay, ngoai trir:

= Taisan thué hoan lai phat sinh tir ghi nhan ban dau clia mét tai san hodc no phai tra tlr mét giao
dich ma giao djch nay khong c6 anh hwdng dén loi nhuan ké toan hoac lgi nhuan tinh thué thu
nhap (16 tinh thué) tai thoi diém giao dich:

= Tai san thué hoan lai cho tat ca cac chénh léch tam thei dwoc khau trlr phat sinh tir cac khoan
dau tw vao cac cong ty con, chi nhanh, cong ty lién két va cac khoan von gop lién doanh chi duoc
ghi nhan khi chéc chén Ia chenh léch tam th&i sé dwgce hoan nhap trong tuong lai co thé du doan
duorc va co loi nhuan chiu thué dé s dung dwoc khodn chénh léch tam thei do.

Gia trj ghi 6 clia tai san thué thu nhap doanh nghiép hoan lai duoc xem xét lai vao ngay két thuc nam
tai chinh va dwoc ghi giam dén mic bao dam chac chan cé dd loi nhuan tinh thué cho phép loi ich
clia mdt phan hodc toan b tai san thué thu nhap hoan lai dwoc st dung. Cac tai san thué thu nhap
doanh nghiép hoan lai chwa ghi nhan trwéc day duwoc xem xét lai vao ngay két thic nam tai chinh va
dwoc ghi nhan khi chac chén cé dd lgi nhuan tinh thué dé co thé st dung cac tai san thué thu nhap
hoén lai chwa ghi nhan nay.

Thué thu nhap hién hanh va thué thu nhap hoan lai dwoc ghi nhan Ia thu nhap hay chi phi dé tinh 1ai,
16 clia ky phat sinh, ngoai trr truong hop thué thu nhap phat sinh tir mét giao dich hodc s kién dwo«:
ghi nhan truc tiép vao vén chd sé hiru trong ciing ky hay mét ky khac.

Cong ty chi dwoc bu trir tai san thué thu nhap hoan lai va thué thu nhap hoén lai phai tré khi Cong ty
co quyen hop phap dé bu trir gitra tai san thué thu nhap hién hanh v&i thué thu nhap hién hanh phai
ndp va c4c tai san thué thu nhap hoan lai v&i thué thu nhap hoan lai phai tra lién quan dén thué thu
nhap doanh nghiép dwoc quan Iy b&i cling mot co' quan thué va Cong ty dw dinh thanh toan thué thu
nhap hién hanh phai tra va tai san thué thu nhap hién hanh trén co s thuan hoac thu hoi tai san déng
thoi voi viec thanh toan no phai tra trong tieng ky twong lai khi cac khoan trong yeu cta thué thu nhap
ho&n lai phai trd ho&c tai san thué thu nhap hoén lai dwoc thanh toan hodc thu hdi.

Thué gia tri gia ting

Thué gia tri gia tdng clia cac hang hoa va dich vu do Cong ty cung cap dwoc tinh theo mae thué 10%.
Theo Nghj dinh s& 180/2024/ND-CP ngay 31 thang 12 nam 2024 va Nghi dinh sé 174/2025/ND-CP
ngay 30 thang 06 n&m 2025 cta Chinh phu, Cong ty dwoc ap dung muire thué suét thué GTGT 8%
cho mét s6 nhom hang héa va dich vu theo quy dinh ké tir ngay 01 thang 01 nam 2025 dén hét ngay
31 thang 12 nam 2026.

Cac loai thué khac

Ap dung theo céc luat thué hién hanh tai Viét Nam.

Cac bao cao thué cla Cong ty sé chju sw kiém tra clia co’ quan thué. Do viéc ap dung luat va cac quy
dinh vé thue ddi voi nhiéu loai giao dich khac nhau co thé dwoc giai thich theo nhiéu cach khac nhau,
dan dén sé thué dwoc trinh bay trén bao cdo tai chinh cé thé bj thay dbi theo quyét dinh cudi cung
cla co quan thué.

Lai cor ban trén cé phiéu

Lai co ban trén c6 phiéu duoc tinh béng cach chia loi nhuan sau thué cta Céng ty sau khi trich quy

khen thucmg phuc loi cho téng sé binh quan sé co phleu phé théng lwu hanh trong ky, khéng bao
gbm sé cb phiéu duwoc Céng ty mua lai va git lam ¢ phiéu ngan quy.
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CONG TY CO PHAN SON BONG NAI , ‘
Dia chi: Puwdng s6 6, khu cdng nghiép Hb Nai, phwéng Ho Nai, tinh Bong Nai, Viét Nam

3.18.

3.19.

3.20.

41.

BAN THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH (TIEP THEO)
Lai suy giam trén c6 phiéu

Lai suy giam trén cb phiéu duoc tinh béng cach chia loi nhuan sau thué cta Coéng ty sau khi trich quy
khen thwdng, phic loi cho tbng s6 binh quan sé cb phiéu pho théng Iwu hanh trong ky va téng sbé cod
phiéu pho théng dw kién dwoc phat hanh thém, khéng bao gdm sé ¢ phiéu dwoc Cong ty mua lai va
gitr 1am cé phiéu ngan quy.

Bao cao bd phan

Mot bo phan la mot hop phan c6 thé xac dinh riéng biét clia Cong ty tham gia vao qua trinh san xuat
ho&c cung cap san pham, dich vu riéng |&, mdt nhém san pham ho&c dich vu c6 lién quan (b phan
theo Iinh vue kinh doanh), ho#c tham gia vao qua trinh san xuét hoac cung cép sén pham dich vu
trong mét méi trudng kinh té cu thé (bd phan theo khu vire dia ly), ma&i bé phan nay co rdi ro va loi ich
kinh t& khac biét v&i cac bd phan kinh doanh khac hoac khac véi cac bd phan kinh doanh trong céac
méi triedng kinh té khac.

Cac bén lién quan

Cac bén lién quan |a cac doanh nghiép, cac ca nhan, tric t|ep hay gian tiép qua mét hodc nhiéu trung
gian, cé quyén kiém soat Cong ty hodc chiu sw kiém soat cla Cong ty, hoac cung chung sw kiém soat
v@i Céng ty. Cong ty lién két, cac ca nhan true tiép hodc gian tiép ndm quyén biéu quyet cua Cong ty
dan dén cé anh hwéng dang ké& dbi voi Cong ty, nhitng nhan sw quan Iy chd chét bao gdm Ban Téng
Giam dbc, cac can bo diéu hanh clia Cong ty, nhirng thanh vién mat thiét trong gia dinh cla cac ca
nhan nay hodc cac cong ty lién két véi cac ca nhan nay cling dwoc coi la cac bén lién quan.

THONG TIN BO SUNG CHO CAC KHOAN MUC TRINH BAY TREN BANG CAN DOl KE TOAN

Tién

Tién mat
Tién gt¥i ngan hang khéng ky han

Cong

4.2, Phai thu ngan han cua khach hang

Céng ty TNHH PPG Viét Nam
Céc khéach hang khac (*)

Coéng

(*) Tai ngay 31 thang 12 ndm 2025, phai thu cac khach hang khac cé sb dw mdi khach hang duwdi 10%

todng s6 phai thu ngan han cla khach hang.

Quyén phai thu ngén han cla khach hang téi thiéu 15 ty VND d& dwoc dung dé thé chép, cam cb,
dam bao cho cac khoan vay — Xem thém Muc 4.10.

Tai ngay
31/12/2025
VND

Tai ngay
01/01/2025
VND

350.197.854
5.365.5614.168

364.793.468
4.233.691.091

_ 5.715.712.022

4.588.484.559

Tai ngay
31/12/2025
VND

4.135.9561.083
18.135.603.513

Tai ngay
01/01/2025

_VND

4.566.700.839
24.658.344.422

22.271.554.596

29.225.045.261
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CONG TY CO PHAN SON DONG NAI

Dia chi: Budng s6 6, khu cong nghiép H Nai, phweng H6 Nai, tinh Déng Nai, Viet Nam

4.3.

BAN THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH (TIEP THEO)

No’ xau
Tai ngay 31/12/2025 Tai ngay 01/01/2025
VND VND
_ Gia tri co , Gia tri c6
Gia goc thé thu hoi Gia goc thé thu hoi
Tbng gia tri cac khoan phai
thu qua han thanh toan 2.289.930.132 9.690.938 2.289.930.132 19.710.700

Ban Téng Giam dbc danh gia kha nang thu hdi no' phai thu qua han la thap vi céng no da tn dong
nhiéu nam.

Chi tiét tinh hinh tang, giam dw phong ng phai thu kho doi trong ndm nhw sau:

Nam 2025 Nam 2024
VWD === VND
Sb dau nam 2.270.219.432 2.172.166.249
Trich I&p trong n&m 10.019.762 98.053.183
$6 cudi ndm 2.280.238.194  2.270.219.432
(Xem tiép trang sau)
18
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CONG TY CO PHAN SON BONG NAI

Bia chi: Buong s6 6, khu céng nghiép HS Nai, phuong Hé Nai, tinh Ddng Nai, Viét Nam

4.12.2.

4.12.3.

4.12.4.

4.12.5.

BAN THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH (TIEP THEO)

Chi tiét vén gép cua cha sé hivu

Téng Cong ty C6 phan Phat trién Khu cong nghiép
Coéng ty Cé phan Xuat nhap khdu Petrolimex
Vén gop cla céac déi twong khac

Cong

Co phiéu

S6 lwong cb phiéu phé théng dang ky phat hanh
S0 lwong cb phiéu phé thong da ban ra cong chiing
S6 lwgng cb phiéu phd théng dang Ivu hanh

Ménh gia ¢ phan dang Iwu hanh: 10.000 VND/ ¢ phan.

Léi co’ ban va l1ai suy giam trén cé phiéu

Loi nhuén sau thué thu nhap doanh nghiép
Tam trich quy khen thuéng phuc loi (*)

Loi nhuén sau thué dé tinh Iai co ban trén cé phidu
$6 ¢6 phan lwu hanh binh quan trong nam

Lai co ban va lai suy giam trén cé phiéu

Tai ngay
31/12/2025
VND

Tai ngay
01/01/2025
VND

9.110.880.000
3.303.800.000
17.949.680.000

9.110.880.000
3.303.800.000

1?.949.680.0&‘%

30.364.360.000

30.364.360.0

i

Tai ngay Tai ngay

31/12/2025 01/01/2025

3.036.436 3.036.436

3.036.436 3.036.436

3.036.436 3.036.436

Nam 2025 Nam 2024
VND VND

6.687.021.923
(1.337.663.945)

8.849.948.307
(1.665.990.695)

5.349.357.978
3.036.436

7.183.957 612
3.036.436

1.762

2.366

(*) Quy khen thuéng, phic loi duoc tre ra khi tinh 1ai co' ban va 1ai suy giam trén co pbiéu nam 2025
la s6 tam tinh theo ké hoach phan phéi loi nhuan nam 2025 cla Nghi quyét Pai héi c6 dong thuong
nién s6 02/NQ-SDN/BHCD2025 ngay 18 thang 04 nam 2025.

Céd tire

Sé dw dau nam
Cé ttrc phai tra
Co tirc da tra cla cb phiéu phd théng (*)

S6 dw cudi nam

(*) Trong do, cb tlrc da tra cho cac bén lién quan —
Xem thém Muc 8

Nam 2025

VND

5.465.584.800

(5.465.584.800)

Nam 2024

4.554.654.000

(4.554.654.000)

(1.956.340.800)

(1.630.584.000)
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CONG TY CO PHAN SON PONG NAI

Dia chi: Buong s6 6, khu céng nghiép H6 Nai, phuéing Hb Nai, tinh Ddng Nai, Vit Nam

BAN THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH (TIEP THEO)

4.12.6. Cac quy cua doanh nghiép

4.13.

Taingay 01/01/2025
Trich trong nam

Tai ngay 31/12/2025

Cac khoan muc ngoai Bang can déi ké toan

Tai san thué ngoai:
Téng s6 tién thue téi thiéu trong trong lai clia hop déng
thué hoat déng tai san khéng thé hly ngang theo cac
theri han:

Tir 1 ndm tré xubng

Trén 1 ndm dén 5 nam

Trén 5 ndm

Cong

No khoé doi da xwv iy:

Xda sb theo Nghi quyét HDQT ngay 31/07/2015

(Xem tiép trang sau)

Quy dau tw
phat trién
VND

Quy khac thudc
von chu s& hivu
VND

21.270.364.407
1.671.755.481

1.518.200.000

22.942.119.888

1.518.200.000

Tai ngay
31/12/2025
VND

5.847.090.878
4.498.127.312

_10.345.218.190
Tai ngay
31/12/2025

N VND

1.111.934.750

Tai ngay
01/01/2025
VND

283.953.928
- 686.252.061
2.607.757.832

3.577.963.821

Tai ngay
01/01/2025
___VND

1.111.934.750
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CONG TY CO PHAN SON BONG NAI
Bia chi: Budng sb 6, khu cong nghiép Hé Nai, phudng HS Nai, tinh Bdng Nai, Viet Nam

BAN THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH (TIEP THEO)

5. THONG TIN BO SUNG CHO CAC KHOAN MUC TRINH BAY TREN BAO CAO KET QUA HOAT
DONG KINH DOANH

5.1.  Doanh thu ban hang va cung cép dich vu

N

Nam 2025 Nam 2024
o VND _ VND
Doanh thu ban hang 93.730.994.959 96.432.342.903
Doanh thu gia cong son 23.483.437.782 28.044.010.882
Cong _117.214.432.741 124.476.353.785
Trong d6, doanh.thu ban hang va cung cap dich vu cho
cac bén lién quan - Xem thém Muc 8 477.404.150 12.121.850
5.2, Cac khoan giam trir doanh thu
Nam 2025 Nam 2024
VND 'VND
Chiét khau thwong mai 4.142.999.938 4.287.951.045
Giam gia hang ban 11.465.355 -
Hang ban bi tra lai 742.884.507 540.431.200
Coéng 4.897.349.800 4.828.382.245 (1
5.3.  Gia vén hang ban
Nam 2025 Nam 2024
VND VND

Gia vén ban hang 63.799.575.642 64.157.649.313
Gia vén gia céng son 17.696.751.523 20.569.025.905
Cong _81.496.327.165 _ 84.726.675.218

5.4. Chi phi tai chinh

Nam 2025 Nam 2024
VND VND
Chiét khau thanh toan 3.075.552.328 3.282.241.695
Lai tién vay 1.019.309.102 1.054.595.433
L& chénh léch ty gia da thwc hién 35.455.335 30.141.407
Dy phong tén that dau tw 13.870.431 103.952.457
Céng 4144187196 4.470.930.992
27
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CONG TY CO PHAN SON DONG NAI

Dia chi: Buong s6 6, khu cong nghiép Hé Nai, phwong HS Nai, tinh Déng Nai, Viét Nam

5.5.

5.6.

5.7,

BAN THUYET MINH BAO CAO TAI CHIiNH (TIEP THEO)

Chi phi ban hang

Chi phi vat liéu, bao bi
Chi phi kh&u hao tai san cé dinh

Chi phi hoat ddng xUc tién thwong mai

Chi phi dich vu mua ngoai
Chi phi bang tién khac

Codng

Nam 2025
VND

Nam 2024
VND

1.127.502.284
61.776.181
2.019.748.870
600.196.154
2.609.201.483

6.418.424.972

1.153.328.667
70.400.796
4.234.829.938
516.963.719
2.484.822.938

8.460.346.058

Chi phi ban hang nam nay gidm khoang 24% so voi ndm triede chd yéu do Cong ty thu hep quy mo
cac hoat dong xuc tien thwong mai, bao gém khuyén mai va quang cao.

Chi phi quan Iy doanh nghiép

Chi phi lwvong nhan vién quan ly

Chi phi vat liéu quan ly

Chi phi @ dung van phang

Chi phi kh&u hao tai san cb dinh
Thué, phi va & phi

Chi phi str dung ha tang

Chi phi dw phéng ne phai thu kho doi
Chi phi dich vu mua ngoai

Chi phi bang tién khac

Cong

Thu nhap khac

Thu nhap tlr cho thué va quan ly kho

Thu nhap tlr x& ly vat twe, hang hoa thira

Thu nhap khac

Coéng

Nam 2025
VND

Nam 2024
VND

5.5681.523.240
506.363.927
171.128.036
190.633.587
145.588.807
1.5617.618.453
10.019.762
469.836.670
4.836.006.372

6.257.651.563
557.623.616
112.243.172
278.5673.878
98.860.439
3.220.514.333
98.053.183
571.867.115
3.113.235.011

13.428.718.854

14.308.622.310

Nam 2025
VND

Nam 2024
VND

2.529.718.367
420.938.737
184.844.142

3.169.204.884
616.252.780
238.870.674

— 3:135.501.246

_ 4.024.328.338

Thu nhap khac nam nay giam khoang 22% so v&i nam trede chu yéu do thu nhap tir cho thué va quan

ly kho giam vi khach hang thay ddi nhu cu.
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CONG TY CO PHAN SON BPONG NAI

Dia chi: Budng sé 6, khu cong nghiép Hb Nai, phwerng H6 Nai, tinh Dong Nai, Vit Nam

5.8.

5.9.

BAN THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH (TIEP THEO)
Chi phi san xuét kinh doanh theo yéu té

Nam 2025
VND

Nam 2024

VND

67.770.194.013
24.223.450.654
476.603.461
10.019.762
14.125.507.530
7.590.348.438

Chi phi nguyén liéu, vat ligu

Chi phi nhan cong

Chi phi kh&u hao tai san cb dinh

Chi phi dw phong no phai thu kho doi
Chi phi dich vu mua ngoai

Chi phi khac béng tién

54.947.078.066
27.523.405.204
692.121.772
98.053.183
13.529.006.807
8.939.032.721

_104.196.123.858

Céong

Chi phi thué thu nhap doanh nghiép hién hanh

Nam 2025
~ VND

 105.728.697.753

Nam 2024
VND

Chi phi thué TNDN tinh trén thu nhap chiu thué nam hién
hanh (*)

Diéu chinh chi phi thué TNDN cta cac ndm truwéc vao chi
phi thué thu nhap hién hanh ndm nay

1.869.953.436

310.323.390

2.306.492.106

Téng chi phi thué TNDN hién hanh

2.180.276.826

2.306.492.106

(*) Chi phi thué TNDN tinh trén thu nhap chiju thué nadm hién hanh dwoc xac dinh nhw sau:

Nam 2025
VND

Nam 2024
VND

9.000.983.934
1.462.209.170

(1.113.425.926)
9.349.767.178
20%

Loi nhuan ké toan trudc thué trong ndm
Cong: Cac khoan diéu chinh tang

Trir: Cac khodn diéu chinh giam

Thu nhép tinh thué tir hoat déng kinh doanh
Thué suét thué TNDN hién hanh

Chi phi thué TNDN tir hoat déng kinh doanh 1.869.953.436

11.156.440.413
789.446.044
(413.425.926)

11.632.460.531
. 20%
2.306.492.106

Chi phi thué TNDN tinh trén thu nhap chiu thué nam

hién hanh 1.869.953.436

2.306.492.106

C4c khoan diéu chinh tang, (gidm) thu nhap chiu thué chi yéu la cac khoan muc theo qui dinh cla

Luat thué TNDN khéng dwoc xem la chi phi/thu nhap khi tinh thué nhu:

= Cac khoan chi khéng cd dd hoa don, chirng tir hep [€;
= Chi phi trich triedc chwa co hoa don;
*  Thu lao H6i déng quan tri khéng chuyén trach.

(Xem tiép trang sau)
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CONG TY CO PHAN SON DONG NAI
Dia chi: Buwdng sb 6, khu cong nghiép H6 Nai, phwérng H6 Nai, tinh Déng Nai, Viét Nam

BAN THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH (TIEP THEO)

6. THONG TIN BO SUNG CHO CAC KHOAN MUC TRINH BAY TREN BAO CAO LUPU CHUYEN TIEN
TE
6.1.  Sé tién di vay thwe thu trong ndm
Nam 2025 Nam 2024
VND VND
Tién thu t&r di vay theo khé woc théng thudng 31.143.088.667 37.047.284.257

6.2.  So tién da thwc tra gbc vay trong ndm

Nam 2025
VND

Nam 2024
VND

Tién trd ng gdc vay theo khé wéc thong thuwdng (34.253.391.683)

(Xem tiép trang sau)

(35.619.021.237)
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CONG TY CO PHAN SON BONG NAI

Bia chi: Budng s6 6, khu céng nghiép HS Nai, phweng H6 Nai, tinh Ddng Nai, Vit Nam

BAN THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH (TIEP THEO)

8. THONG TIN VE CAC BEN LIEN QUAN

Danh sach cac bén lién quan

Moi quan hé

1.

Noos~wd

Trong n&m, Cong ty d& co cac giao dich chil yéu véi cac bén lién quan nhu sau:

Téng Coéng ty C4 phan Phat Trién Khu Céng
Nghiép

Cong ty Cb phan Méi tredng Sonadezi

Céng ty Cé phan Dich vy Sonadezi

Cong ty Cé phan Cép nwéc Bong Nai

Céng ty C6 phan Sonadezi Long Binh

Céng ty TNHH Phwong Béng

Héi dong quan tri (HDQT), Ban Téng Giam déc
(TGD), Ban Kiem soat va nhan sy quan ly
khac

Céng ty trong cling tap doan

Céng ty trong cung tap doan

Céng ty trong cung tap doan

Coéng ty trong cung tap doan

Cong ty cd cung nhan s quan ly chi chét
Nhan sw quan Iy chi chét

C6 déng c6 &nh huédng dang ké

Nam 2025 Nam 2024
VND VND
Ban hang — Xem thém Muc 5.1:
Cong ty TNHH Phuong Boéng 477.404.150 12.121.850
Nam 2025
~ VND
Mua hang va nhan cung cép dich vu:
Téng Cong ty Cé phan Phat Trién Khu Céng Nghiép 207.427.664 240.466.263
Cong ty C6 phan Cép nwéc Bong Nai 113.678.500 108.420.000
Cong ty C6 phan Méi truéng Sonadezi 38.640.000 46.000.000
Coéng ty C6 phan Dich vy Sonadezi 33.058.356 29.147 479
Céng ty Cb phan Sonadezi Long Binh 2.173.500 .
Céng _394.978.020 424.033.742
Nam 2025 Nam 2024
VND VND

Cé tire da tra:

Téng Céng ty Cb phan Phat Trién Khu Coéng Nghiép 1.639.958.400

Ong Nguyé&n Pham Thuyén 14.400.000
Ong Nguyén Btrc Nhién 23.760.000
Ong DPao Pinh Bé 268.502.400
Ba Vi Nguyé&n Thi Hanh 6.120.000
Ba Bui Thi Thuy Lién 3.600.000

1.366.632.000
12.000.000
19.800.000
227.052.000
5.100.000

Céng — Xem thém Muc 4.12.5 1.956.340.800

1.630.584.000
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CONG TY CO PHAN SON DONG NAI
Dia chi: Buong s6 6, khu céng nghiép HS Nai, phwréng Hé Nai, tinh Béng Nai, Viet Nam

BAN THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH (TIEP THEO)

THONG TIN VE CAC BEN LIEN QUAN (TIEP THEO)

Thi lao clia HOi déng quan tri, Ban kiém soat, thu nhap clia Ban Téng Giam déc va cac nhan vién
quan ly chd chot khac dwoc hwdng trong ndm nhw sau:

Tén
Ong Nguy&n Pham Thuyén
Ong Nguyén Birc Nhién

Ong Bao Binh bé
Ba V0 Nguyén Thj Hanh
Ba Bau Khanh Phuwong

Ong Tran Trung Kién
Ong Pham Quéc Viét

Ba Huynh Nguyén Thanh
Uyén

Ba Nguyen Thj Chung

Ba Bang Lé Bich Phuwong
Ba Bui Thi Thay Lién

Ba Trinh Thi Ngoc Huong

Ba Huynh Thi Thanh
Huong

Coéng

Chirc vu

Cha tich HBQT kiem Pho
TGDb

Phoé Cha tich HDQT kiém
TGD

Thanh vién HBQT

Thanh vien HBQT

Thanh vién HDQT (bd nhiém
ngay 18/04/2025)

Thanh vién HDQT (mién
nhiém ngay 18/04/2025)

Pho TGB (bé nhiém ngay
18/04/2025)

Phé TGD (mién nhiém ngay
01/05/2025)

Trwdng Ban Kiém soat (
nhiém ngay 18/04/2025)
Trudng Ban Kiém soat (mién
nhiém ngay 18/04/2025)
Thanh vién Ban Kiém soat
Thanh vién Ban Kiém soat
Ké toan trdng

b

(Xem tiép trang sau)

Nam 2025 Nam 2024
VND VND
512.451.000 580.245.000
571.662.000 634.547.000
87.592.000 113.992.000
87.5692.000 113.992.000
56.661.000 &
30.931.000 113.992.000
250.561.000 -
143.804.000 433.389.000
56.661.000 -
30.931.000 113.992.000
177.784.000 64.996.000
45.846.000 64.996.000
354.742.000 343.741.000

2.407.218.000

2.522.886.000 '\
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CONG TY CO PHAN SON DONG NAI
Dia chi: Bwdng sb 6, khu céng nghiép Hé Nai, phuéng H Nai, tinh Déng Nai, Viét Nam

10.

// "‘—u.
0045 ] m SR
7 % (’ b
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BAN THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH (TIEP THEO)
CAM KET THEO CAC HQP DPONG THUE HOAT PONG

Cong ty thué nha xwdng theo cac hop déng thué hoat déng. Cac hop dbng thué coé ky han trung binh
|4 02 nam, vai tién thué ¢b dinh mdi nam:

Nam 2025 Nam 2024
VND VND
Chi phi thué hoat déng ghi nhan trong nam 2.291.049.685 238.616.850

Tai ngay 31 thang 12 nam 2025, Céng ty cé cac khodn cam két phai trd dén han theo cac hop dang
thué hoat déng khong hly ngang nhu sau:

Tai ngay
31/12/2025 01!01!2025
VND VND
T 1 ndm tré xudng 5.847.090.878 283.953.928
Trén 1 nam dén 5 ndm 4.498.127.312 686.252.061
Trén 5 nam - 2.607.757.832
Cong 10.345.218.190 3.577.963.821

Céac khoan cam két phai tra theo cac hop dbng thué tang manh tai thoi diém 31/12/2025 chi yéu do
chi phi thué nha xwéng tai dia diém mdi tdng cao tir viéc di d&i nha may - Xem thém Muc 1.6.

CAC SU KIEN SAU NGAY KET THUC NAM TAI CHINH
Khéng cé van dé& hod&c tinh huéng nao phat sinh ké tir ngay 31 thang 12 nam 2025 co anh hwéng -

trong yéu hodc cé thé cé anh hudng trong yéu den hoat déng, két qua hoat dong kinh doanh hoac %
tinh hinh cta Céng ty trong nhirng nam tai chinh sap t&i. N

Nguy&n Birc Nhién Huynh Thi Thanh Hwong  Nguyén Thi Viét Ha
Téng Giam déc Ké toan trwdng Ngwei lap

Péng Nai, ngay 23 thang 02 ndm 2026
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TONG CTY CP PHAT TRIENKCN  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP SON DONG NAIX Péc lap - Tw do — Hanh phiic

Péng Nai, ngay 10 thdng 03 nam 2026

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
V& viéc kidm tra, gidm sat tinh hinh hoat ddng san suét kinh doanh nam 2025
nhiém ky VI (2025 - 2030) tai Cong ty C6 phin Son Dong Nai

Kinh gii: Dai hdi ddng C6 déng Cong ty C8 phin Son Déng Nai

Can ¢t Piéu 1é t6 chuc va hoat dong cia Cong ty Co phan Son Dong Nai;
Cin cir chirc ndng nhiém vu cua Ban Kiém so4t;
Cin cir Quy ché hoat ddng ctia Ban Ki€m soat.

Ban Kiém soat bdo cdo Dai hoi dbng cb déng két qua kiém tra, gidm sat tinh hinh
hoat ddng san xuét kinh doanh ndm 2025 tai Cong ty o phan Son Pdng Nai véi cdc nbi

dung cu thé nhu sau:

. THAM PINH CAC BAO CAO HOI BONG QUAN TRI TRINH PAI HOI PONG
CO PONG NAM 2025:
I. BAo cdo tai chinh nim 2025 d3 kiém to4n:

Trén co s& bo céo tai chinh ndm 2025 cua Cong ty dad dugc kiém to4n bdi Céng ty
TNHH Kiém toan va tu vdn RSM Viét Nam thuc hién, Ban Kiém soat da thidm dinh va théng
nhét cac vén dé sau:

Bé4o céo tai chinh nim 2025 cia Cong ty trinh bay trung thuc va hop ly trén céc khia
canh trong yéu tinh hinh tai chinh tai ngdy 31 thang 12 nam 2025, cfing nhu két qua hoat dong
san xuit kinh doanh va tinh hinh hru chuyén tién té ctia ndm tai chinh két thic cling ngay, phu
hop véi céc Chuén muc ké todn Viét Nam, Ché d6 ké toan doanh nghiép Viét Nam va cdc quy
dinh phap ly cé lién quan dén viéc 14p va trinh bay bdo céo tai chinh.

_ 1L Bdo cao tinh hinh hoat ddng san xuit kinh doanh va Bdo cdo hoat dong cia Hji
dong quan tri (HPQT) nam 2025:

~ Béo c4o tinh hinh hoat dong san xuéit kinh nam 2025 da phan 4nh diy du, trung thuc vé
két qua hoat dong san xuét kinh doanh va cong téc quan tri nfi bo cua Cong ty trong nam 2025.

Béo cdo hoat dong cia HDQT nédm 2025 dd phan anh dung va diy du hoat dong cua
HDQT trong viéc chi dao thuc hién Nghi quyét ctia Pai hoi déng cb ddng, chi dao va gidm sat
hoat déng san xuét kinh doanh cua Céng ty, gidm sat dbi véi Téng gidm dbc va cac cong viée

khéc theo ding thAm quyén cia HDQT.
B. KET QUA GIAM SAT HOAT PONG VA TINH HINH TAI CHINH CUA CONG TY:
Qua qué trinh gidm sat c4c hoat dong tai Cong ty ndm 2025, Ban Kiém soat c¢6 cac danh gid sau:




I. Tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh niim 2025:

1. Két qua thyc hién Nghi quyét ciia Paj hoi ddng cd déng vé ké hoach san sudt

kinh doanh;:
K& hoach
% don nam 2025 | Thuc hién Ty 1€
T Chi tiéu DVE | theo didu | nim 2025 | TH/KM
chinh)
1 | Téng doanh thu Trd 108.156 115459 | 106,75%
2 | Loi nhuén sau thué TNDN Trd 5.023 6.687 | 133,13%
g | 1y suat loi nhugn san thue. |, 0,67 12,85 | 132.89%
trén von chu sé& hitu
4 | Céc khoan phai ndp NSNN | Trd 7.100 7453 |  104,97%

L1 Téng doanh thu
Trong do:
- Doanh thu thuin vé ban hang, dich vu
- Doanh thu hoat ddng tai chinh
- Thu nhép khéc
1.2 Tong chi phi
Trong do:
- Gi4 vén hang bén
- Chi phi hoat dong tai chinh

115.459.200.978 ddng

112.317.082.941 ddng
6.616.791 dong
3.135.501.246 dong

106.458.217.044 dong

81.496.327.165 ddng
4.144.187.196 ddng

- Chi phi bén hang 6.418.424.972 déng
- Chi phi quan ly doanh nghiép 13.428.718.854 déng
- Chi phi khac 970.558.857 ddng

1.3 Tdng loi nhuin ké ton truéc thué
1.4 Thué thu nhap doanh nghiép

9.000.983.934 déng
2.180.276.826 dong

133.685.185 ddng
6.687.021.923 dong

1.5 Thué thu nhap doanh nghiép hodn lai
1.6 Lgi nhuin sau thué thu nhip doanh nghiép

Két qua hoat dong san xuét kinh doanh nim 2025, Céng ty da hoan thanh vugt mic
ké hoach ciia Nghi quyét Pai hoi déng c¢d dong, duoc thé hién qua cac chi tiéu tng doanh thu
dat 106,75% va lgi nhuén sau thué dat 133,13%.

Vi két qua hoat dong san xuét kinh doanh nam 2025 d4 dat duoc, Cong ty tam trich
cac quy tir loi nhuén sau thué TNDN theo Nghi qu)fét DHCP nim 2025, cu thé nhu sau: Quy
dau tu phét trién 1a 1.672 tridu ddng (25%), Quy khen thuéng, phuc loi 13 869 triéu dong
(13%), Quy x& hoi cong ddng la 133,7 triéu dong (2%) va Qu§ khen thudng Ban diéu hanh:
200,6 tridu dong (3%).

2. Tinh hinh du tw tai chinh:

Pau tu tai chinh tai ngay 31/12/2025: 819 triéu ddng 13 khoan ddu tu cia Coéng ty
vao Cong ty CP Péau twr Nhon Trach. Céng ty cling d4 trich l4p du phong dau tu tai chinh sb
tién 1a 104 tridu dong.



II. Tinh hinh tai chinh ciia Cong ty tai ngay 31/12/2025:
1. Co chu tdng tai san va ngudn vén tai ngay 31/12/2025:

. G MA Tainga Tainga
=EL Sttt SO 31/1215025 01/01/zgn§5
A | TAI SAN NGAN HAN 100 51.075.213.910 53.058.109.947
1 | Tién va cdc khoan tuong dwong tién | 110 5.715.712.022 4.588.484.559
I | Céc khoan phai thu ngén han 130 21.777.727.918 27.869.367.682
I | Hang tén kho 140 23.270.897.262 20.600.257.706
IV | Tai san ngén han khéc 150 310.876.708
B | TAI SAN DAI HAN 200 55.072.893.228 56.274.647.758
I | Céc khoéan phai thu dai han 210 857.200.000
I | Tai sin cb dinh 220 772.164.535 1.165.944.996
Il | DAu tu tai chinh dai han 250 701.177.112 715.047.543
IV | Tai san dai han khéc 260 52.742.351.581 54.393.655.219
TONG CONG TAI SAN 270 106.148.107.138 109.332.757.705
C | NOPHAITRA 300 39.328.766.212 42.397.189.957
I | No ngin han 310 39.098.766.212 42.197.189.957
II | Nodaihan 330 230.000.000 200.000.000
D | VON CHU SO HUU 400 66.819.340.926 66.935.567.748
I | Vébn chi so hiru 410 66.819.340.926 66.935.567.748
1 | Vén dAu tr ctia chi s& hitu 411 30.364.360.000 30.364.360.000
2 | Qu§ dhu tu phét trién 418 22.942.119.888 21.270.364.407
3 | Quf khéc thude vén chi s& hitu 420 1.518.200.000 1.518.200.000
4 | Loi nhuén chua phan phéi 421 11.994.661.038 13.782.643.341
LNST chiea phdn phéi lity ké dén S 8.317.058.541 8.811.172.806 |
cuoi ky truiede
LNST chica phén phoi kp nay 421b 3.677.602.497 4.971.470.535
TONG CONG NGUON VON 440 106.148.107.138 109.332.757.705

2. Danh gia:

- Thai san ¢b dinh: Trong nim 2025, Céng ty da diu tu mét may pha méu son mai
dé phuc vu san xuat véi tri gia 1a 82,8 triu ddng va dugc hinh thanh tai san c6 dinh. Pong
thoi, Cong ty ban thanh ly 02 may pha mau son & 1 may trdn son su dung trén 10 nam, da hu
hong khong cin dung, téng nguyén gia 1a 413 triéu ddng, da trich khiu hao hét va gia tri thu

hdi 12 3,6 triéu dong.
Tong nguyén gia TSCD tai ngdy 31/12/2025 1a 31.414 triéu dbng. Céng ty di thuc

hién trich khéu hao trong nim 2025 12 477 triéu ddng, khiu hao Iuy ké 14 30.642 triéu dong va
gié tri con lai 1a 772 triéu dong. Ngoai ra trong nim Cong ty phai di doi Nha méy, thanh pham



sang chi nhanh mdi tai KCN Bién Hoa 2 va KCN Long Binh, chi phi cai tao va di doi gia tri:
1.496 triéu dong.

- Hang ton kho: tai ngay 31/12/2025, gia tri hang tdn kho ciia Céng ty 1a 23.330
triéu ddng. Trong d6: ton kho nguyén liéu, vat lidu 1a 7.641 triéu ddng; kho thanh phim 1a
14.909 triéu ddng; kho cong cu, dung cu, hang hoa 1a 780 triéu dong.

Trong nim 2025 Céng ty di quéan Iy hang tén kho t&t, khong phat sinh khoén dy’

phong giam gi hang tdn kho dbi véi nguyén ligu, vat liu va thanh pham.
- Cic khodn cong ng: tai ngay 31/12/2025
Cédng no phai thu: Cac khoan phai thu ngén han: 21.778 triéu dbng.

Trong do:
+ Phai thu ngén han ctia khach hing 22.272 triéu dong
+ Tra tru6e cho ngudi ban ngén han 1.259 triéu ddng
+ Phai thu khac ngén han : 527 tridu ddng
+ Trich lap du phong phai thu khé doi (2.280) triéu déng

Cong no phai tra: 39.329 triéu dong.
e No ngfn han: 39.099 triéu dong

Trong do:

+ Phai trd ngudi ban ngén han : 21.397 triéu df“mg

+ Ngudi mua tra tién trude ngfm han : 513 triéu déng
+ Phai tra nguoi lao dong : 2.758 triéu dong
+ Chi phi phai tringdn han : 739 triéu dong
+ Vay va ng thué tai chinh ngan han : 10.364 triéu dong
+ Qu¥ khen thudng, phuc loi : 3.182 triéu dong
+ Céc khoan phai tra khac : 146 triéu ddng

o Ng dai han: 230 triéu ddng
Nhin chung trong ndm 2025 Céng ty da lam t6t cong tac thu hoi cong ng, giam
céac khoan ng phai thu, quan ly dong tién tbt... véisd dau ky.

ML Tinh hinh thue hién Nghi quyét dai h§i dong ¢ dong nim 2025:

- HDQT va Ban diéu hanh da trién khai thue hién Nghi quyét Dai héi dong c6 dong
nam 2025, trong d6 da thuc hién phan phdi loi nhuan sau thué ndm 2024; chi thi lao, thuéng
cho HPQT, Ban Kiém soat theo diing Nghi quyét; ky hop dong kiém toan BCTC nim 2025
v6i Cong ty TNHH Kiém toan v tu van RSM; trién khai thuc hién ké hoach san xuﬁt kinh
doanh nim 2025; Thuc hién di doi Nha May sang chi nhanh thué tai KCN Bién Hoa 2 cudi Q3
va diu quy 4/2025.

- HDQT di théng qua nghl quyét chi tra cb tirc 2 dot nim 2024 bang tién mat véi ti 1&
tdng cong 13 18%/ménh gia cd phiéu.

- Trong nim HDQT v Ban diéu hanh thuc hién xin ¥ kién ¢ dong bang vin ban 02
1an. Lin 1 vao thang 08/2025 vé thanh 1ap Chi nhénh mdi tai dia chi s6 13, duong s6 3A, KCN
Bién Hoa 2, P. Long Binh tinh Ddng Nai. Lin 2 vio thang 11/2025 vé diéu chinh ké hoach san
xuét kinh doanh nim 2025.



C. PANH GIA VIEC QUAN LY DIEU HANH CUA HOI DONG QUAN TRI VA BAN
TONG GIAM DOC
I. Danh gia hoat dfng cia HDQT Cong ty:

- Hoi déng Quén tri gdm 05 thanh vién, trong d6 c6 02 thanh vién truyc t1ep diéu hanh
Cong ty. Cac thanh vién Hoi ddng Quan tri da tich cuc hd tro Ban Tdng gidm dbc chi dao hoat
dong san xuét kinh doanh cia Cong ty.

- Céc cudc hop cua Hoi ddng quan tri déu dam bao ding quy dinh phép luét va Diéu
1é td chirc va hoat dong cia Cong ty. Trong céc cudc hop déu c6 su tham du cta thanh vién
Ban Kiém sodt.

- Theo Nghi quyet Dai hoi déng cd dong thucmg nién nam 2025, Hoi dong quan trj da
t6 chitc 05 phién hop thudng ky, 01 phlen hop dot xuat va 10 l4n ldy ¥ kién bing vin ban dé
chi dao, dinh huéng muc ti€u san xut kinh doanh va quyet dinh céc vin d& phét sinh trong
quan ly diéu hanh cua Cong ty.

- Chuong trinh, ndi dung lam viéc dugc gii t¢i cac thanh vién Hoi déng quan tri va
Ban Kiém soét nghién ctru trude d6. Trong théo luén dam bao dén chi nén da dat dwgc su nhat

tri, ddng thuén cao gifra thanh vién Héi dong quan tri va Ban Kiém soat.
IT. Panh gi4 hoat dong ciia Ban Tbng gidm dbe:

- Ban Téng gidm dbc gbm 03 thanh vién, trong ndm c6 bd nhiém 01 thanh vién Phé
Tbng gidm dbc méi thay cho thanh vién nghi huu. Téng gidm dbc da thuc hién phén cong
cong viéc trong Ban Téng giam dbe hop 1y, mdi thanh vién déu phat huy va néu cao vai tro
trach nhiém cua minh trong cdng viéc, dédc biét 1a cong tac tim kiém vi tri dat Nha may tai vi
tri thué va di doi Nha may sang KCN Bién Hoa 2 duy tri san xuét kinh doanh én dinh khéng bi
gian doan.

- Ban Tbng giam dbc da trién khai thuc hién cac Nghi quyét, Quyét dinh cia HDQT;
thuc hién viéc quan ly, didu hanh mét cach hop ly va hiéu quéa ding quy dinh cia phap ludt,
Piéu Ié td chirc va hoat dong cia Cong ty.

III. Panh gia sy phm hop hoat dong giita Ban Kiém soat véi HDQT, Ban Tong gidm
dbc, Can bd quan ly va Cb dong:

- Ban Kiém soat duge moi tham du céc cude hop HDQT nhim ndm bt kip thai tinh
hinh hoat déng san xuét kinh doanh ctia Céng ty cling nhu cac quyét dinh cia HPQT va Ban
Téng giam dbc gitip cho cong téc gidm sat kip thoi va thuédn tién hon.

- Céc can bd quan ly da phéi hgp cung chp céc tai liéu, hd so gitp Ban Kiém soat hoan
thanh tbt cong tac kiém tra, gidm sét.

- Péi v6i C6 dong: Trong ndm Ban Kiém soat khong nhén dugc don thu yéu cdu hay
khiéu nai ciia Cb dong.

D. HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT
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- Ban Kiém soat gdm 03 thanh vién, Ban Kiém so4t da thuc hién ding chirc ning va
nhiém vu theo quy dinh cia Piéu 18 t6 chirc va hoat dong ciia Cong ty. Nhiém vu cla timg
thanh vién dugc théng nhit phén cong cu thé nhr sau:

STT Thanh vién Nhiém vu phin cong
1 |Nguyén Thi Chung - |- Xem xét, kiém tra viéc thuc hién Nghi quyét Pai héi dbng cb
Trudng ban dong;

- Xem xét tinh hop Iy cdc vén ban ban hanh trong cong tac diéu
hanh san xuat kinh doanh va céng tac tai chinh ctia Cong ty;

- Kiém tra viéc ghi chép sb ké todn, kiém tra su phu hop giita
chiing tir, hda don véi so sach ke toan;

- Xem xét, kiém tra tinh hinh thue hién k& hoach sin xudt kinh
doanh trong nam;

- Xem xét, kiém tra chi phi san xuét kinh doanh;

- Xem xét, kiém tra viéc thuc hién phén phéi loi nhuén, trich l4p va
sir dung céc quy cia Cong ty theo quy dinh ctia phép luét;

- Xem xét, kiém tra béo cdo tai chinh theo dinh ky;

2 | Trinh Thi Ngoc Huong | - Xem xét, kiém tra thuc hién céc du 4n dau tu va quyét todn vén
- Thanh Vién dau fir;

- Kiém tra céng tac ky két, thuc hién céc hop ddng kinh té gitia
Cong ty va nha thau;

- Kiém tra chi phi tién luong va c4c khoan trich theo luong;

- Phéi hop kiém tra bao céo tai chinh theo dinh k3;

- Thuc hién céc nhiém vu khac do Trudng ban phén céng.

3 |Bui Thi Thiy Lién - |- Xem xét, kiém tra cong tac ky két, thue hién céc hop dong kinh té
Thanh Vién gitta Cong ty va khach hang; dai ly;

- Xem xét, kiém tra cac khoan no phai thu, phai tra ctia khach hang;
- Xem xét, kiém tra tinh hinh nhap xua’:it ton nguyén vat liéu, vat tur
phu ting, céng cu dung cu va thanh pham, hang hoa;

- Xem xét, kiém tra tinh hinh thuc hién ké hoach san xuét kinh
doanh trong nam;

- Theo déi tinh hinh tang, giam TSCD va CCDC;

- Thuc hién céc nhiém vu khac do Trudng ban phéan céng.

- Cin cr ké hoach hoat dong nam 2025, Ban Kiém so4t da trién khai thuc hién cac
cong tac sau:

+ Thyc hién giam sat hoat dong cua HPQT, giam sat viéc quan ly diéu hanh hoat
déng san xuét kinh doanh cia Ban Téng gidm déc; xem xét tinh phép ly, trinh tur thu tuc ban
hanh céc Nghi quyét, Quyét dinh cua HDQT va Ban Tdng gidm dbc trong cong tac quan ly.

+ Thim dinh Béo cdo tai chinh giita nién d6 va nim 2025, gidm st cong tac ghi
chép, cdp nhét ching tir, s sédch ké toan. Phdi hop véi Cong ty kiém toan doc 14p xem xét céc
sai s6t trong yéu trong ké toan va béo cdo tai chinh nhim d4nh gi4 tinh trung thuc, hop 1y cia
bédo cdo tai chinh, gidm sat viéc thuc thi cac y kién cia don vi kiém to4n dua ra.

- Ban Kiém so4t d tién hanh hop dinh k¥, phan cong cong viéc cu thé cho fimg thinh
vién, lap ké hoach kiém tra gidm sét tinh hinh hoat dong sdn xuét kinh doanh va céng tic quan



Iy didu hanh cia HPQT va Ban Téng gidm déc.
- Ban Kiém so4t da tién hanh 04 cudc hop, ndi dung théng qua cic vAn dé sau:

+ Thong qua Ban dy thdo Béo cdo cia Ban Kiém sodt V/v kiém tra, giém sat tinh
hinh hoat déng sén xuat kinh doanh ndm 2024.

+ Hop béu truong ban kiém soét theo nhiém ky VI (2025-2030).

+ Thﬁng qua ké hoach hoat @6ng nam 2025 cua Ban Kiém soat, phin céng nhiém vu

v& cong tac kiém tra, kiém soét déi v6i timg thanh vién Ban Kiém sodt.

+ Théng qua Ban du thdo Béo cdo cua Ban Kiém so4t V/v kiém tra, gi4m st tinh

hinh hoat dong san xudt kinh doanh 06 théng dau nim 2025 tai Céng ty CP Son Ddng Nai.

- Thu lao, thudng ndm 2025: :
1. BaDingLéBich Phuong Truéng BKS 30.931.000 ddng
(Mién nhiém 18/04/2025)
2. BaNguyén Thi Chung Truéng BKS 56.661.000 ddng

(B nhiém 18/04/2025)
2. BaBui Thi Thuy Lién Thanh vién BKS 45.846.000 ddng
3. Ba Trinh Thi Ngoc Huong Thanh vién BKS 45.846.000 ddng

P. DPANH GIA VE GIAO DICH GIUA CAC BEN LIEN QUAN

Giao dich gitta Cong ty, cong ty con, cong ty khdc do Cong ty nim quyén kiém soat
trén ndm muoi phan trim (50%) trd 1én vén didu 1€ véi chc thanh vién Hoi dong quan trj, Téng
giam déc va nhing ngudi 6 lién quan cia thanh vién do; giao dich gitra Cong ty v6i cong ty
trong d6 thanh vién Hoi ddng quan tri 1a thanh vién sdng lp hodc 14 ngudi quin Iy doanh
nghiép trong thdi gian 03 nim gin nhét truéc thoi didm giao dich da dugc cong bd day di tai
B4o c4o tinh hinh quan tri cdng ty ndm 2025 ngay 30/01/2026 trén trang thong tin dién tir cia
Céng ty CP Son Pdong Nai.
E. KIEN NGHL:
Tiép tuc duy tri én dinh sin xudt kinh doanh & vi tri dang thué cho dén khi Xéy
dung Nha mday mdéi hoan thanh.

- Tép trung vao san phfim chu luc dam bao chit lugng giit uy tin thuong hiéu Céng ty.
Tang cudng (mg dung cong nghé dé nang cao chit lwgng san phdm, ting ning sudt lao ddng, chu
trong cOng tac dao tao néng cao trinh d cho doi ngfl lao dong.

- Tang cuong gilt viing mdi quan hé hgp téc vdi céc dbi tac PPG Hoa ky, két ndi lai
v6i déi tac AkzoNobel — Ha Lan khi du didu kién va lién két gitta cdc Cong ty thanh vién
trong Tong Cong ty Sonadezi dé quang ba hinh anh san phim thuong hiéu DONASA.

- Thiét 1ap quy trinh dy trit hang tdn kho tinh gon, phit hop chit ché vdi quy trinh sén Xut
kiém so4t chit ché chi phi va dong tién gidm ap luc v& chi phi l4i vay. Tang cudng uy tin véi cac t



chirc tin dung nhdm tiép céﬂ ngudn vén vay vu dai va linh hoat pht hop trong diéu kién san xuét
kinh doanh hién tai va xay dung Nha méy trong tuong lai.

- PAy manh céng téc ban hang gin lién véi thu hdi no, sb hoéa trong vi€éc quan ly ng va
dénh gi4 tin dung khéch hang k§ lutng trrde khi ban hang dé dam bao dong tién cho doanh nghi€p
giam i ro tai chinh. Tich cyc theo dai xir 1y ddi v6i nhimg khoan no phai thu kho doi da kéo
dai nhiéu nam.

F. KE HOACH CONG TAC CUA BAN KIEM SOAT NAM 2026:

- Thuc hién kiém tra, gi4m sat hoat dong ciia HPQT va gidm sat viéc quéan Iy diéu
hanh hoat dong san xuét kinh doanh cita Ban Tdng giam déc.

- Giam sét tinh hinh hoat dong sén xut kinh doanh ctia Céng ty thong qua béo céo tai
chinh, bdo céo gidm sét tai chinh va bdo cdo khac theo quy dinh cta Cong ty.

- Phéi hop c4c Phong chirc ning cia Cong ty gidm sat, kidm tra v& viéc thuc hién cac
chi dao, nghi quyét cia HPQT Cong ty.

- Tham dinh bdo c4o tai chinh hang quy, ban nién va ca ndm cia Cong ty.

- Thuc hién céc cong viéc khac theo chirc ndng, nhiém vu va quyén han ctia Ban Kiém soét.

Trén ddy la bdo cdo cia Ban kjém soat vé& viée kiém tra, gidm sat hoat dong san xudt
kinh doanh ndm 2025 va hoat ddng cia Ban ki€m sodt tai Cong ty CP Son Pdng Nai. Ban
ki€m sodt kinh trinh Pai hi dong cd dong xem xét thong qua.

Trén trong./.

Noi nhén: TM. BAN KIEM SOAT
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TONG CTYCP PHAT TRIEN KCN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CTY CO PHAN SON PONG NAI Pac Léap - Tw Do - Hanh Phiic
Sb: 04/2026/TTr-HPQT Déng Nai, ngay 22 thing 4 nim 2026
TO TRINH

PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026

V/v : Phan phéi loi nhuén, trich 14p cdc Qiiy va tra ¢b titc nim 2025

- Cn ct Luét Doanh nghiép sb 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020 duoc sira ddi, bd
sung bdi Luét s6 03/2022/QH1S ngay 11/01/2022.

- C#n ctr Luat sd 76/2025/QH15 ngay 17/6/2025 sta ddi, bd sung mét sé diéu
ctia Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14.

- Cin ot Két qua San xuét Kinh doanh va Bdo céo tai chinh niam 2025 da dugc
kiém toan.

Hoi ddng Quan tr trinh Pai hoi ddng ¢b dong xem xét thong qua viéc phan phéi
loi nhudn, trich 14p céc quy va chia ¢b tirc ndm 2025 nhu sau:

STT Noi dung }‘Il,;?s? S6 tién (Pong)
I | Vn didulé 30.364.360.000
1I Két qua Sin guét‘anh doanh nim 2Q25
1 ;i):;cu:illthu thuan veé ban hang va cung cap 112.317.082.941
2 LN sau thué @ trich cic quy va chia cd tic 6.687.021.923
III | Tdng trich cic quy 3.677.862.057
1 | Quy déu tu phat trién 35% 2.340.457.673
2 Qu¥ khen thudng 8% 534.961.755
3 | Quy phic lgi 5% 334.351.096
4 | Quy cong tac xi hoi-cong ddng 2% 133.740.438
5 | Thudng Ban quén ly diéu hanh 2% 133.740.438
6 | Thudéng Ban quén ly diéu hanh (CB.CNV) 1% 66.870.219
7 | Thuéng HPQT & BKS 2% 133.740.438
IV | Lginhuin con lai sau khi trich cic quy 3.009.159.866
\4 Loi nhuin con lai niim 2024 chuyén sang 8.317.058.541
VI | Téng lgi nhuin con lai (IV+V) 11.326.218.407
VIIL | Cb tire 8% 2.429.148.800
| VIII | Loinhuén con lai chuyén sang nam 2026 8.897.069.607

Kinh trinh Pai hdi xem xét quyét dinh, biéu
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TONG CTYCP PHAT TRIEN KCN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CTY CO PHAN SON PONG NAI Poc Lap - T Do - Hanh Phiic
S6: 05/2026/TTr-HPQT Péng Nai, ngay 22 thang 4 ndm 2026
TO TRINH

PAI HOI DONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026
V/v : Ké hoach phén phéi lgi nhudén, trich 1ap cdc Qiiy va tra ¢b tire nim 2026

- Cn ctr Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020 dugc sira dbi, bd

sung bai Luét sb 03/2022/QH15 ngay 11/01/2022.
- Cén ctr Ludt so 76/2025/QH15 ngay 17/6/2025 stra dbi, bd sung mot sb didu

cua Luét Doanh nghlep O 59/202,0/QH14
- Can ¢t Ké hoach San xuat Kinh doanh ndm 2026.
’ H6i ddng Quan tri trinh Dai hoi df)pg cb déng xem xét thong qua K& hoach phén
phdi loi nhudn, trich 14p céc quy va chia c6 trc ndm 2026 nhu sau:

STT Nbi dung %KH | S6 tién (ddng)
I | Vén diéu lg 30.364.360.000
II |Két qua kinh doanh
1 | Loi nhuén truée thué 7.400.000.000
2 | LN sau thué (thué TNDN 20%) 5.920.000.000
I | Tong trich cdc Quy 3.256.000.000
1 | Quy dau tr phét trién 35% 2.072.000.000
2 | Quy khen thuéng 8% 473.600.000
3 | Quy phic loi 5% 296.000.000
4 | Quy xa hdi — Cong ddng 2% 118.400.000
5 | Thuong Ban Quan Iy diéu hanh 2% 118.400.000
6 | Thuong Ban Quéan ly didu hanh (CB-CNV) 1% 59.200.000
7 | Thuéng HDQT & BKS 2% 118.400.000
IV | Loi nhufn con lai sau khi trich quy 2.664.000.000
V | L¢i nhuin con lai ctia ndm 2025 chuyén sang 8.897.069.606
VI | Téng lgi nhudn con lai AV+V) 11.561.069.606
VII | Cb tive 8% 2.429.148.800
VIII | Loi nhudn con lai chuyén sang nim 2027 9.131.920.806

Pé nghi Pai hoi Pdng cb déng chi thuong cho Hoi ddng Quan tri, Ban Kiém
soat, Ngudi phu trach quan tri Cong ty, Ngudi cong b6 thong tin 1a 5%/loi nhuan truée
thué vuot ké hoach va trich tir lgi nhuén sau thué.

Kinh trinh Pai hoi xem xét quyét dinh, biu et 2
V. HOPHONG QUAN TRI
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TONG CTYCP PHAT TRIEN KCN  CONG HOA XA HOI CHU NGHTA VIET NAM

CcTY CO PHAN SON PONG NAI Pgc lap - Tit do - Hanh phic
S6: 06/2026/TTr-HPQT Déng Nai, ngay 22 thang 4 ndm 2026
TO TRINH

PAIHOIDONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026

V/v : Lua chon Cong ty ki€m todn
dé thue hién ki€m todn Bdo cdo tai chinh ndm 2026

- Can ctt Luat Doanh nghiép: 59/2020/QH14 ngay 17 thang 6 ndm 2020 do

Quoc héi Nude Cong H’ba XHCN Viét Nam ban hanh. o o

- Cén clr Ludt s6 76/2025/QH15 ngay 17/6/2025 sira doi, bé sung mot s6 diéu
cua Luédt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14.

- Cin cf yéu cdu ki€m todn B4o cdo tai chinh nim 2026 cia Céng ty C6 Phin
Son Pong Nai.

Hoi ddng Quan tri trinh Pai hoi déng c6 dong xem xét va iy quyén cho Hoi
déng Quan tri quy&t dinh lya chon don vi kiém todn Bdo cdo tai chinh ndm 2026.

Hbi ddng Quan tri xin gidi thiéu 3 Cong ty kiém todn sau diy:

1/- CTY TNHH KIEM TOAN VA TU VAN RSM VIET NAM.
2/- CTY TNHH KIEM TOAN AFC VIET NAM.

3/- CTY TNHH KIEM TOAN VA TU VAN A&C.

Kinh trinh Pai h6i xem xét quyét dinh, biéu quyét thong qua.







TONG CTYCP PHAT TRIEN KCN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CP SON DPONG NAI Déc Lap — Tu Do — Hanh Phuc
S6: 07/20206/TTr-DPHCD Péng Nai, ngdy 22 thang 04 nam 2026
TO TRINH

PAIHOI PONG CO PONG THUGNG NIEN NAM 2026
V/v: B sung nganh, ngh kinh doanh

- Can ctr Luat Chiing khoén s6 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019 duoc st ddi,
bd sung bdi Luat sd 56/2024/QH15 ngay 29/11/2024;

- Cén cr Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020 dugc sira ddi,
bd sung bai Luét s6 03/2022/QH15 ngay 11/01/2022;

- Cén cu Luat s6 76/2025/QH15 ngay 17/6/2025 stra ddi, bd sung mot s dicu

ctia Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14.
- Cin ct Diéu 1& Cong ty CP Son Pdng Nai.

Cén ¢ tinh hmh thuc t& San xuét Kinh doanh ctia Cong ty. Hoi dong Quan tri
trinh Pai hoi dong cb déng xem xét thong qua viée bd sung nganh, nghé kinh doanh
vGi ndi dung nhu sau:

STT Tén nganh, nghé kinh doanh Mji nganh Ly do
1 | Kinh doanh bt dong san, quyén sir dung dat 6810 Do nhu cau san
thude chtr s& hitu, chu st dung hodc di thué. xuit, kinh doanh
cua Cong ty.
2 | San xudt hoa chit co ban. 2011 nt
3 | Ban budn chuyén doanh khac chua duoc 4679 nt

phén vao dau.

Kinh trinh Pai hdi dng c6 ddng xem xét, quyét dinh thdng qua.

Y \(‘)‘
DONG NA /; i
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Nguyen Pham Thuyén







CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Bdc lap - Ty do - Hanh phiic

TONG CTYCP PHAT TI{IE’N KCN
CTY CO PHAN SON DPONG NAI

Sé: 08/2026/TTr-SPN

Péng Nai, ngay 22 thdng 4 nam 2026

TO TRINH
DPATHOIDONG €O PONG THUONG NIEN NAM 2026

V/v: Stra dbi, b sung Diéu 18 Cong ty

- Can ot Ludt Chimg khodn s6 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019 dugc stra ddi, bd sung bdi Luét
sd 56/2024/QH15 ngay 29/11/2024.

- Can ctr Luat Doanh nghiép s 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020 dugc sira ddi, bd sung bdi Lut
s6 03/2022/QH15 ngay 11/01/2022.

- Cén cir Lut sb 76/2025/QH15 ngay 17/6/2025 sira ddi, bd sung mot sb diéu cua Luat Doanh
nghiép sb 59/2020/QH14.

- Cin ot Didu 1& Cong ty CP Son Pdng Nai.

Sau khi thuc hién soat xét Dleu 1€ Céng ty, dé phi hop véi quy dinh phép luét va tinh hinh thue
té. Hoi déng Quan tri trinh Pai hoi dong co dong xem xét thong qua viée sira ddi, bd sung mét sb noi
dung nhu sau:

Dé nghj sira doi, b sung Giai trinh

Pidu 1. Giai thich thuit ngir

Noi dung hién hanh
| Pidu 1. Gidi thich thuat ngi

1. Trong Pidu 18 nay, nhitg thuét ngt dudi
day duoc hidu nhu sau:

b.“Luat Doanh nghiép” la Ludt Doanh
nghiép sb 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020
duoc stra ddi bd sung bdi Luat sb
03/2022/QH15 ngay 11/01/2022;

1. Trong Piéu 18 nay, nhitng thuat ngit
dudi day duoc hiéu nhu sau:

b.“Luét Doanh nghiép” 1a Ludt Doanh
nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020
dugc sta ddi bd sung boi Luat s&
03/2022/QH15 ngay 11/01/2022 va Luét
s6 76/2025/QH15 ngay 17/6/2025;

Cho phi hop

voi phép luat.




Noi dung hién hanh

A PR A 2
Dé nghi stra doi, bo sung

Giai trinh

Picu 2: Tén, hinh thire, tru s&, chi
nhanh, vin phong dai dién, dia diém
kinh doanh va thdi han hoat dong cua
Céng ty.
3. Tru s& dang ky cua Cong ty la:
3.1 Tru s& chinh:
o Dia chi: Puéng 7, Khu Cong
Nghiép Bién Hoa 1, P. An Binh,
TP. Bién Hoa, Tinh Dong Nai.

Piéu 2: Tén, hinh thite, tru sé, chi
nhénh, vin phong dai dién, dia diém
kinh doanh va thdi han hoat djng ciia
Cong ty.
3. Tru s& ding ky cua Cong ty la:
3.1 Tru s& chinh:
o Dia chi: Puong 6, Khu Cong
Nghiép H6 Nai, Phudng H6
Nai, Tinh Péng Nai.
37 Chi nhénh cta Cong ty:
o Tén: Céng ty c ph?m Son
Pdng Nai-Chi nhanh Long
Binh.
o Dia chi: Sé 13, Dudng 3A,
Khu Céng Nghi¢p Bién Hoa
2, Phudong Trin Bién, Tinh
Béng Nai.

Cho phu hop
ti’nh hinh thue
te.




Noi dung hién hanh

Pé nghi sira doi, bo sung

Giai trinh

Diéu 4. Nganh, nghé va muc ti¢u hoat
dong.

1. Nganh, nghé kinh doanh ctia Cong ty la:
- San xuét son, vée ni va céc chét son, quét
tuong tu; san xuit muc in va ma tit: San
xuét son; San xudt ma tit (bdt trét tudng).

- Ban buén vit lidu, thiét bj lp dit khic
trong xdy dung: Ban budn son.

- San xudt san phim hoa chit khéc chua
duge phén vao dau: San xuit keo.

- Bén buén chuyén doanh khéc chua dugc
phan vao dau: Bén budn keo, xuat nhép
khau nguyén liéu va sin pham lién quan tdi
son va keo. Ban budén ma tit (bdt frét
tudng).

- Hoan thién cdng trinh xdy dung: Dich vu
thi cong vé son.

- X4y dung nha dé &.

- Xdy dung nha khong dé &.

- Xy dung cdng trinh khai khoang.

- Xdy dung cong trinh ché bién, ché tao.

- X4y dung cong trinh k¥ thudt dan dung
khac.

- Vin tai hang héa bang dudng bd.

- Hoat déng dich vu hd tro khac lién quan
dén van tai: Hoat dong cia dai ly lam thu
tuc hai quan.

Pidu 4. Nganh, ngh& va muc tiéu hoat
dong.

1. Nganh, nghé kinh doanh ctia Céng ty
la:

- San xuft son, véc ni va cac chit son,
quét tuong tu; san mat muyc in va ma tit:
San xuat son; San xudt ma tit (bdt trét
twong).

- Ban buén vat lidu, thiét bj l&p dit khc
trong x4y dung: Ban budn son.

- San xuit san pham hod c,hat khéc chua
dugc phén vao dau: San xuét keo.

- Ban budn chuyén doanh khéc chua duoc
phén vao dau: Bén budn keo, xuat nhip
khau nguyén liéu va san phidm lién quan
t6i son va keo. Ban buén ma tit (bgt trét
trong).

- Hoan thién cong trinh x4y dung: Dich
vu thi céng v son.

- Xay dung nha dé .

- Xay dung nha khéng dé &.

- X4y dung cdng trinh khai khodng.

- X4y dung cong trinh ché bién, ché tao.

- Xdy dung cong trinh k¥ thudt dan dung
khéc.

- Vén tai hang hoa bang dudng bd.

- Hoat ddng dich vu hd trg khac lién quan
dén van tai: Hoat dong ctia dai [y lam tha
tuc hai quan.

- Kinh doanh bit ddng sén, quyén sit
dung @it thudc chi s& hitu, chi sk
dung hodc di thué.

- Sén xuat héa chit co ban.

- Ban budn chuyén doanh khic chua
duge phan vao dau.

Do nhu cau san

Xuit, kinh
doanh clia
Cong ty.

Pidu 13. Pai hoi dong co dong

3. Hoi déng quan tri phai tri€u tap hop bai
hoi ddng cd dong bat thudng trong céc
truong hop sau:

¢. C6 déng hodic nhém cb  dong quy dinh tai
khoan 2 Piéu 11 clia Dleu 1€ nay yéu cau
triéu tdp Dai hdi ddng c¢b dong bang mot
van ban, trong do néu rd ly do va muc dich
cudc hop, c6 du chir ky cia cac c¢b dong
lién quan hodc vian ban y€u céu duoc lap
thanh nhiéu ban va tap hop du chir ky cia
chc ¢6 dong c6 lién quan.

Piéu 13. Pai hoi ddng c6 dong.

3. Hoi ddng quan trj phai trigu tap hop Dai
hoi dong cd déng bét thudng trong cac
trudng hop sau:

c. Co dong hodc nhém c¢b dong quy dinh
tai khoan 2 Piéu 11 Piéu I8 ndy; yéu cdu
triéu tap hop Dai hdi ddng cd déng phai
dugc thé hién ban g vdn ban, trong d6 néu
16 ly do va muc dich cude hop, ¢6 di chir
ky cua cdc ¢ dong lién quan hodc vén
ban yéu ciu dugc lap thanh nhiéu ban va
tap hop du chit ky cua cac cd déng c6 lién
quan; kém theo yéu ciu triéu tap hop
phai ¢6 cac tai liéu, chirng cir vé cic vi
pham cia Hgi ddng quan tri, mic dd vi

Thf:o khoan 12}
Diéu 1 Luat so
76/2025/QH15

pham hodc vé quyét dinh vugt qua
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Noi dung hién hanh

bé nghi sira doi, bo sung

Giai trinh

thim quyén. Cé déng hodic nhém cb
dong chiu hoan toan trach nhiém truéc
phép luit vé tinh chinh xdc, trung thwe
ciia cdc tai li¢u, chimg cit cung cap cho
z Z A . A A
co’ quan c¢d thim quyen khi yéu cau
tridu tip hop Pai hji ddng cb dong.

Pitu 24. Ung cix, dé cir thanh vién Hji
ddng quan tri.

1. Truémg hop da xéc dinh duge ng cl
vién Hdi dong quan tri, Cong ty phai cong
bo thong tin lién quan dén céc tng cir vién
t6i thidu 10 ngay trude ngay khai mac hop
Pai hdi dong cd déng trén trang thong tin
dién tir ciia Cong ty dé cb dong c6 thé tim
hiéu vé c4c (mg cir vién ndy trude khi bo
phleu Ung clr vién Hoi dong quan tri phai
6 cam két bang vin ban vé tinh trung thuc,
chinh xdc ctia cdc thong tin cd nhan duogc
cong bd va phai cam két thuc hién nhiém
vu mdt cdch trung thue, cén trong va vi lgi
ich cao nhit cua céng ty néu dugc bdu lam
thanh vién Hbi ddng quan tri. Thong tin
lién quan dén lng ctr vién Hoi ddng quan
tri duge cong bd bao gdm:

a. Ho tén, ngay, thang, nim sinh;

b. Trinh d§ chuyén mén;

¢. Qua trinh cdng tac;

d. Céc chitc danh quan ly khac (bao gdm ca
chitc danh Héi ddng quan tri cta cong ty
khac);

d. Lgi ich c6 lién quan téi Cong ty va céc
bén cd lién quan ctia Cong ty;

e. Thong tin vé céc cong ty ma ung cu vién
dang nim giit chirc vu thanh vién Hai dong
quan tri, cac chirc danh quan ly khéc va céc
loi ich ¢6 lién quan t6i Cong ty cua tng cu
vién Hoi ddng quan tri (néu c0).

4, Thanh vién Hoi dong quan tri
phai ddp tmg céc tiéu chuén va diéu kién
sau day:

c. Chi dugce déng thoi 13 thanh vién
Hoi dong quan tri tai t6i da 05 cong ty khac;

Piéu 24. Ung cit, dé cix thanh vién Hji
ddng quén tri.

1. Trudng hop dé xdc dinh dugc Ung cur
vién Hoi dong quan tri, Cong ty phai cng
bo thong tin lién quan dén cac ting cir vién
t6i thiéu 10 ngay trude ngay khai mac hop
Pai héi dong co dong trén trang thong tin
dién tir cia Cong ty dé c6 déng c6 thé tim
hiéu vé cac ng ctr vién nay trude khi bo
phleu Ung ctr vién Hoi dong quan tri phai
c6 cam két bang vdn ban vé tinh trung
thuc, chinh xdc cua céc thdng tin cd nhin
duge cong bd, mébi quan hé gia dinh
duge quy dinh tai khoan 22 Piéu 4
Luét Doanh nghiép v phai cam két thuc
hién nhiém vu mét céch trung thue, cin
trong va vi loi ich cao nhét ciia Céng ty
néu duoc bau 1am thanh vién Hoi dong
quén tri. Théng tin lién quan dén tmg cir
vién Hoi dong quén tri duoc cdng bd bao
gom:

a. Ho tén, ngdy, thdng, nim sinh;

b. Trinh d¢ chuyén mon;

c¢. Qué trinh c6ng tac;

d. Céc chirc danh quén 1y khac (bao gdm
ca chirc danh Hoi ddng quén trj hodc Hdi
dong thanh vién ciia cong ty khéc);

d. Loi ich ¢6 lién quan t&i Cong ty va cac
bén ¢6 lién quan cta Cong ty;

e. Thong tin v& céc cong ty ma tng cur
vién dang nim giir chitc vu thanh vién
Héi ddng quan tri, cac chirc danh quan ly
khéc va céc loi ich c6 lién quan t&i Cong
ty ctia tmg ctr vién Hoi ddng quan tri (néu
co).

4. Thanh vién Hoi déng quén tri phai dap
{mg cac tiéu chuin va diéu kién sau day:
c. Chi dugc ddng thoi 1a thanh vién Hoi
ddng quén tri hosic Hpi ddng thanh vién
tai toi da 05 cong ty khac;

Theo khoan
78 Piéu 1
Nghi dinh sb
245/2025/ND-
CP va tinh
hinh thue té.




No§i dung hién hanh

Dé nghi sira doi, bo sung

Giai trinh

Pidu 25. Thanh phan v nhi¢gm ky cia
Hoi dong quan tri.

3. Co cau thanh vién Hoi dong quan tri phai
d4m béo téi thidu mét phin ba (1/3) téng
sé thanh vién Hoi dong quan tri 1a thanh
vién khéng diéu hanh.

Diéu 25. Thanh phan va nhi¢ém ky ciia
Hoi dong quén tri.

3. Co céu thanh vién Hoi dong quan tri
phai dam bao tdi thiéu 01 thanh vién Hoi
ddng quan tri 1a thanh vién khong diéu
hanh.

Theo khoan 79
Piéu 1 Nghi
dinh sd
245/2025/ND-
CP

Bléu 26. Quyén han va nghia vu cia Hoi
dong quan tri

2. Quyén va nghia vu cua Hoi ddng quan
trj do ludt phdp, Diéu 1é ndy va Dai hoi
dong cb doéng quy dinh. Cu thé, Hoi dong
quan tri c¢d nhing quyén han va nghia vu
sau:

q . Cac quyén va nghia vu khéc theo quy
dinh cua phép luat va Piéu I8 nay.

Didu 26. Quyén han va nghia vu cia
Hoi dong quan fri.

2. Quyén va nghia vu ctia Hoi ddng quan
tri do ludt phap, Diéu 18 nay va Dai hoi
dbéng cb dong quy dinh. Cu thé, Hoi dong
quan tri cé nhitng quyen han va nghia vy
sau:

q. Té chire dao tao, tip huan vé quan
tri cdng ty va cic ky ning cin thiét cho
thanh vién Hoi dbng quan tri, Tbng
giam dbe, Nguoi phu trach quan tri va
ngudi quin ly khic cia Cong ty.

r. Thuye hién chi tra ¢d tite cho cb ddng
theo quy dinh phap luat sau khi da
dwgce Dai hoi ddng cb dong thudng nién
thong qua.

s. Céc quyen va nghia vu khéac theo quy
dinh cua phép ludt va Piéu I¢ ndy.

Theo khoan 81
Diéu 1 Nghi
dinh sb
245/2025/ND-
CP

Diéu 47. Phén phm lgi nhuéin

1. Sau khi bt didp khoan 15 cia cdc nim
trude (néu cb), Cong ty trich lap cac
quy tir lgi nhuin sau thue bao gdm:
Quj ddu tw phat trién; Quy khen
thwéng, phic lgi; Quy thudng cho cic
¢4 nhén, don vi hitu quan; Quy cong
tac xd hji cong ddng.

Theo quy dinh
cua Luat
Doanh nghiép
va tinh hinh
thuc té tai
Cong ty.

Kinh trinh Dai hoi ddng ¢8 dong xem xét, quy&t dinh th6ng qua.

Nguyen Pham Thuyén







TONG CTYCP PHAT TRIEN KCN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CTY CO PHAN SON DONG NAI Péc Léap - Tu Do - Hanh Phic
Sé: 09/2026/TTr-HDQT Déng Nai, ngay 22 théng 4 ndm 2026
TO TRINH

PAI HOI DONG CO DPONG THUONG NIEN NAM 2026

V/v: Quyét tosn thu lao, tién thwéng cia Hoi dong Quan tri, Ban Kiém soat, Ngudi
phu trach Quén trj Cong ty, ngudi cong b6 théng tin nim 2025

- Cén cit Luat Doanh nghiép sb 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020 dugc sira ddi, bd
sung boi Luét s6 03/2022/QH15 ngay 11/01/2022.

- Can cir Luat sd 76/2025/QH15 ngay 17/6/2025 stra ddi, bd sung mot sb diéu
ctia Luat Doanh nghi€p sb 59/2020/QH14.

- Can ct Diéu 1é Cong ty C4 Phan Son Pdng Nai

- Céan cu Nghi quyet Pai hdi ddng cd déng thudng nién ngay 18 thing 04 nam
2025.

Hoi df)ng Quan tri trinh Dai hdi ddng cd déng xem xét va théng qua viée quyét
toan thu lao, tién thudng nam 2025 nhu sau:

1. Thu lao, tién thudng cia Héi ddng Quan tri, Ban Kiém soat, ngudi phu trach
quén tri Cong ty, ngudi cong bé théng tin.

| TT Noi dung S6 tién (dong)
1 | Héi dong Quéan tri 469.964.000
2 | Ban Kiém soat 179.284.000
3 Ngucn phu trach quén tri Cong ty + 63.688.000
ngucn cong bb théng tin
Tong 712.936.000

2. Tién thuong cta Hoi ddng Quan tri, Ban Kiém soét, nguoi phu trach quan tri
Cong ty, nguoi cong b théng tin 1a 5%/LNTT vugt ké hoach.

- Ké hoach LNTT 2025 : 6.221.000.000 déng
- K&t qua thuc hién LNTT 2025 : 9.000.983.934 dong
- Loi nhudn thuc hién vuot so véi ké hoach: 2.779.983.934 dong
- Trich 5%/lgi nhuén vugt KH : ©134.000.000 dbng

Kinh trinh Pai hdi xem xét quyét dinh, biéu quyet thong qua.

Nguyen Pham Thuyén







TONG CTYCP PHAT TRIEN KCN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CTY CO PHAN SON BONG NAI Ddc lap Tu do - Hanh phiic

$6: 10/2026/TTr-HDQT Pong Nai, ngay 22 thiang 4 ndm 2026

_ ~ TO TRINH o
DAT HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026

V/v : Mite thu lao, tién thwéng cia Hoi dong Quin tri, Ban Kiém Sodt, Ngudi phu
trach Quén trj Céng ty, ngudi cong b6 thong tin nim 2026.

- Can ctr Luat Doanh nghiép: 59/2020/QH14 ngay 17 thang 6 nam 2020 do Quéc hoi

Nude Cong Hoa XHCN Vigt Nam ban hanh.
- Cén ctr Luat s6 76/2025/QH15 ngay 17/6/2025 stra dbi, bd sung mét sb diéu ctia Luat

Doanh nghiép sb 59/2020/QH14.
- Cin ctr Biéu 1&é Céng Ty Cb Phin Son Bong Nai.
1. Hbi ddng Quan tri trinh Pai hoi ddng cd dong xem xét va thong qua mirc thu lao

niam 2026 nhu sau :

- Thi lao Héi ddng Quan tri.

+ Cha tich HPQT : 7.000.000 ddng/thang

+ P. Chu tich HDQT : 6.500.000 ddng/thang

+ Thanh vién HDQT : 6.000.000 ddng/thang
- Th lao Ban Kiém Soét:

+ Trudng Ban Kiém Soét : 6.000.000d/thang

+ Thanh vién Ban Kidm Soat  : 3.000.000 ddng/thdng
- Thut lao Ngusi QTCT : 2.000.000 ddng/thang
- Thu lao Nguoi CBTT : 2.500.000 ddng/thang

(Day la khoan thu lao thyc té chi tra, thué thu nhdp c4 nhan dugc trich trude mirc nay
va do Cong ty truc tiép thanh toén voi Co quan thué. Thoi gian ap dung tir bét dau tir thang
01/2026 cho dén khi Dai héi déng cb dong c6 Quyét dinh thay ddi).

2. Dé dong vién, khuyen khich Hoi déng Quan tri, Ban Kiém soét, Ngudi phu trach Quan
trj Cong ty, Nguoi cong b thong tin trong viéc chi dao SXKD vuot mitc ké hoach @ ra. P&
nghi Pai hoi dong c6 dong chi thém 5%/1gi nhuén trude thué vuot ké hoach va trich tir lgi

nhun sau thué.
Thuc hién: Giao cho Hoi dong Quan tri xéc dinh muc thu lao, mirc thuéng cho tung

thanh vién Hoi ddng Quan tri, Ban Kiém soat, Ngudi phu trach Quén tri Cong ty, Ngudi cong
b théng tin.

Kinh trinh Dai héi xem xét quyét dinh, biéu quyét ti}'(_)n_g__qua







TONG CTYCP PHAT TRIEN KCN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CTY CO PHAN SON PONG NAI Péc lap - Tw do - Hanh phiic
S$6: 11/2026/TTr-HPQT Béng Nai, ngay 22 tthang 4 ndm 2026
TG TRINH

Thaio luin va thong qua cdc ndi dung ctia Pai hji

- C#n ctr Luat Doanh nghiép: 59/2020/QH14 ngay 17 théang 6 nam 2020 do Qudc hdi
Nude Cong Hoa XHCN Vi€t Nam ban hanh.
- Cén cir Ludt s6 76/2025/QH15 ngay 17/6/2025 stra dbi, bd sung mot s6 diéu cuia Luat

Doanh nghiép sé 59/2020/QH14.

- Can cir vao Pidu 1 té chire va hoat dong cia Cty. Cb Phén Son Dong
- Cn ctt vao béo cdo tai chinh ndm 2025 cia Cty C6 Phan Son Ddng Nai di duoc kiém
toan boi Cong Ty TNHH Kiém Toan va Tu Vén RSM Viét Nam.

H6i ddng Quan tri trinh Pai hdi C6 déng thudng nién nim 2026 xem xét va thdng qua

cac ndi dung sau.

N¢i dung 1: Béo céo hoat dong SXKD, Quan ly diéu hanh nim 2025 va K& hoach SXKD nim
2026 ctia Ban Diéu hanh.

Noi dung 2: Béo céo Téng két hoat dong nam 2025, Phuong huéng nim 2026 ctia Hji déng
Quan tri.

Noi dung 3: Béo céo tai chinh ndm 2025 da duoc kiém todn.

Noi dung 4: Béo céo cua Ban klem so4t dénh gi4 cong tac quan 1y, didu hanh cta Hoi Déng
Quén Tri, Ban Pidu hanh nam 2025.

Néi dung 5: Bao c4o dénh gi4 ciia Thanh vién Hoi ddng quan trj doc 1ap v& hoat dong ctia Hoi

ddng Quan tri nim 2025.

Nbi dung 6: T& trinh phan phéi loi nhuén, trich 14p cac Qily va tra cd titc nam 2025.

Noi dung 7: Té trinh K€ hoach phén phéi loi nhuan, trich 1ap cac Qiiy va tra ¢d tirc nam 2026.

Ngi dung 8: T¢ trinh Iya chon don vi kiém toén B4o c4o tai chinh nim 2026.

Noi dung 9: To trinh vé viée bd sung nganh, nghé kinh doanh.

Nbi dung 10: To trinh vé viée sira ddi, b sung Piéu 1é Cong ty.

N§i dung 11: T trinh quyet toan thl lao, tién thudng Hoi dong Quan tri, Ban kiém sodt,
Ngudi phu trach Quan tri Cong ty, ngudi cong b thong tin nim 2025.

Noi dung 12: T¢ trinh mire thu lao, tién thuong Hoi dong Quan tri, Ban kiém soét, Ngudi phu
trach Quan tri Cong ty, ngudi cong bb théng tin nam 2026.

Kinh trinh Pai hoi ddng cb déng xem xét van dé néu trén va Uy quyén cho Hoi dong
quan tri trién khai cu thé céc van dé, chu truong Dai héi

Qes;
Nguyen Pham Thuyén
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JONG:ETYCP PHAT TRIEN KCN
G CEPHAN SON DONG NAT

N

Déng Nai, ngay ...

' NGHI QUYET
/ PAI HOI PONG co DONG THUO'VG NIEN NAM 2026
CONG TY CO PHAN SON DPONG NAI

CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Dac ldp - Tu do - Hanh phuc

thang 4 nam 2026

- Can ctt Ludt Doanh nghiép sb 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020 dugc sira ddi, bd

sung badi Luat 56 03/2022/QH15 ngay 1 1/01/2022.
- Can ctr Lugt s6 76/2025/QHL5 ngay 17/6/2025 stra ddi, bd sung mot sé diu

cua Ludt Doanh nghiép so 59/2020/QH14.
- Can cir Gidy chimg nhén diang ky doanh nghigp s6 360045 1024, dang ky thay doi

lan thir 13, ngay 17 thang 10 nam 2025 do So Tai chinh Bong Nai cép.
- Ciin cir Piéu 1é td chirc va hoat dong cua Cong ty Cb phan Son Dong Nai.

_ Can ctt ndi dung Bién ban hop so: ... /BBH-SDN/DHCD2026, cudc hop Pai Hji

déng CO6 doéng thuong nién 2026 vao ldc 08"30 ngay
................................... Yoi,.. ....C6 doéng tham dy trén tong so
Cong ty, dai dién cho: ....... cd phan chiém ty 1&:.....

vGi nhitng ndi dung sau:

...[04/2026,
Cd dong cua
...% trén téng sb: 3. 036.436 ¢6 phén
co quyén biéu quyét. Dai Hoi ddng Co dong nhét tri thong qua Nghi quyét ctia Dai hoi

tai

q QUYET NGHI
PILU 1. Pai hoi dong Co dong thong qua Két quia SXKD nam 2025.
o cEbTRY BT HOKECH KET QUA | KETQUA | TH/KH | TH/NT
e il 2025 2024 (%) (%)
1 | Gid tri tong san luong Tr.d | 238496 | 271.229| 333.420 114 81
2 | Téng doanh thu " 108.156 | 115.459| 123.706 107 93
3 | San luong céc loai Tan 10.230 10.167 12.106 99 84
4 | Loi nhudn (sau thug) Tr.d 5.023 6.687 8.850 133 76
5 NQp ngan sach (phai ndp) Li.d 7.100 7.453 8.480 105 84
6 | Tién luong thu nhip bq " 10,694 11,691 12,100 1) 98
o Tylé biéu quyet tan thanh : ......... %

DIEU 2. Pai hoi dong Co dong thong qua Ké hoach SXKD nim 2026.
: 197.558 triéu dong

. 113.805 triéu dong
7.400 triéu dong
5.920 triéu dong
10,377 triéu ddng

8%/ménh gia
9.040 tin.

- Gia tri tbng san luong
- Téng doanh thu
- Nop ngén sach
- Loi nhudn (sau thué)
- Tién luong thu nhap b/q
- Cb tire dy kién chia
- Tong san luong
o Ty I bicu quyet tan thanh :

......... %

PIEU 3. Dai hdi dong Co dong thong qua Bdo cdo Téng két hoat dong nim 2025 va
Phwong hwéng ndm 2026 ciia Hoi ddng Quan tri.




o Ty I¢ biéu quyét tan thanh : ......... %

PIEU 4. Pai hji ﬂong Cb déng thong qua Bdo cdo ddnh gid cia Thanh vién Hoi dong
quan tri doc lap vé hoat dong cia Hi ddng quén tri nim 2025.

o Ty I¢ biéu quyét tin thanh : ......... %

PILU 5. ]:)al hoi dong C6 dong thong qua Bio cdo tai chinh nim 2025 da dwge kiém
tosn bao gdm cdc ndi dung.

- Bang cén dbi ké toan

- B4o cdo két qua hoat dong san xuét, kinh doanh

- Béo cdo lwu chuyén tién té

- Thuyét minh bio cdo tai chinh

o Ty I& biéu quyét tin thanh ¢ sepanae %

PIKU 6: Pai hoi dong Cd déng thong qua Bdo cdo cta Ban kiém sot vé cong tac quan
ly, diéu hanh cua Hoi dong an tri, Ban Pidu hanh Céng ty nim 2025,

o Ty 18 biéu quyét tan thanh PP %

PILU 7. Dai hdi dong C6 dong théng qua vige phan phéi loi nhudn, trich ldp cac Qiy
va chi trd cb tire nim 2025,
1. Dai hoéi dong C6 dong théng qua mre chi tra ¢b tirc ndm 2025 1a 8%/ménh gid.
2. Pai hoi ddng CH dong thong qua viée phan phdi loi nhuan, trich lap cac Quy
ndm 2025.

STT Noi dung }}111\?8? S6 tién (Pong)
I | Vén didu I¢ 30.364.360.000
II | Két qua San xuit Kinh doanh nim 2025
; (Ectinvlz.thu thudn vé ban hang va cung cip 112.317.082.941
2 LN sau thué dé trich cac quy va chia cb tirc 6.687.021.923
III | Téng trich cic quy 3.677.862.057
1 Quy dau tu phat trién 35% 2.340.457.673
P Quy khen thudng 8% 534.961.755
3 Quy phuc loi 5% 334.351.096
4 Quy céng tic xa hoi-cong dong 2% 133.740.438
5 Thudng Ban quan ly didu hanh 2% 133.740.438
6 Thuéng Ban quan ly diéu hanh (CB.CNV) 1% 66.870.219
7 Thuéng HDQT & BKS 2% 133.740.438
IV | Loinhuin con lai sau khi trich cic quy 3.009.159.866
N4 Lgi nhufin con lai nim 2024 chuyén sang 8.317.058.541
VI | Tong lgi nhuiin con lai (IV+VY) 11.326.218.407
VII | C6 tire 8% 2.429.148.800
VIII | Loinhugn con lai chuyén sang niim 2026 8.897.069.607
e Ty 1¢ biéu quyét tan thanh $ smaesa Yo




PIKU 8. Pai hoi dong Cd dong théng qua Té trinh Ké hoach phin phéi lgi nhuén,

trich Iap cdc Qiiy va tré cd tite niim 2026.

1. Pai hoi ddng C déng théng qua mirc chi tra ¢b tic dy kién nam 2026 13

8%/ménh gia. ‘ ’ )
2. Pai hoi dong Co dong thdng qua viéc phan phdi lgi nhudn, trich 1dp cdc Qiuy
niam 2026.
STT Nbi dung %KH | S6 tién (ddng)
I | Von diéu 18 30.364.360.000
II | Két qua kinh doanh
1 | Loi nhuén trude thué 7.400.000.000
2 | LN sau thué (thué TNDN 20%) 5.920.000.000
III | Tong trich cic Quy 3.256.000.000
1 | Quy déu tu phat trién 35% 2.072.000.000
2 | Quy khen thudng 8% 473.600.000 [75755 3
3 | Quy phuc loi 5% 296.000.000 | 3 T
4 | Quy xa hoi — Cong ddng 2% 118.400.000 f ml R
5 | Thudng Ban Quan ly didu hanh 2% 118.400.000 [
6 | Thuong Ban Quan ly didu hanh (CB-CNV) 1% 59.200.000 PRGN
7 | Thudéng HDQT & BKS 2% 118.400.000 |,
IV | Loi nhuén con lai sau khi trich quy 2.664.000.000 |~
V | Loi nhuén con lai ciia niim 2025 chuyén sang 8.897.069.6006
VI | Tong lgi nhuin con lai (IV+V) 11.561.069.606
VII | C§ tite 8% 2.429.148.800

VIII | Loi nhuén con lai chuyén sang nim 2027

9.131.920.806

3. D& nghi Pai hoi ddng C6 déng chi thudng cho Hoi déng Quan tri va Ban Kiém
sodt 5% trén loi nhuén trude thué vuot ké hoach va trich tir lgi nhuan sau thué.

o Tyl¢ biéu quyet tan thanh

. 0
¥ v Yo

DIEU 9. Pai hoi (1011g Co dong chép thu@n danh sich 3 Cong ty kiém tosn d dwoe gidi
thiéu dé xem xét ' ky hop dong thwe hién viée kiém tofn Bdo cdo tai chinh nim
2026 va iy quyén cho Hoi Bong quan tri lya chon ra 1 Cong ty kiém todn
trong danh sach trén aé thwe hién viéc kiém todn Bio co tai chinh nim 2026.

o Ty 18 biéu quyét tan thanh

s )
§ aingnnis Yo

PIEU 10. Pai hoi ddng CH dong thoéng qua viée bd sung nganh, nghé kinh doanh.

o Ty 1& biéu quyét tan thanh

. 0
O /o

DPILU 11. Pai hoi déng CH dﬁng théng qua viée siva ddi, bd sung Picu 1¢ Cong ty.

o Ty Ié biéu quyet tan thanh

b %o

PIKU 12. Pai hoi ddng CH dong thong qua To trinh quyét tofn thi lao, tién thuong
Hoi dong Quan trj va Ban Kiém soat, Ngudi quan tri Cong ty, ngudi Cong bo thong

tin v¢ hi¢u qua XSKD nim 2025.

1. Thu lao, tién thudng cua Hoi dong Quan tri, Ban Kiém sodat, ngudi phu trach

quéan trj Cong ty, ngudi cong bd thong tin.



TT Noi dung So tién (ddng)

1 | Hoi dong Quan tri 469.964.000
2 | Ban Kiém soét 179.284.000
3 | Ngudi phu trach quén tri Cong ty + 63.688.000
ngudi cong bo thdng tin o
Tong 712.936.000

2. Tién thudng ctia Hoi déng Quan tri, Ban Kiém soat, nguodi phu trach quan tri
Cong ty, ngudi cdng bo thong tin 1a 5%/LNTT vuot ké hoach.

- Ké hoach LNTT 2025 : 6.221.000.000 ddng

- Két qua thyc hién LNTT 2025 9.000.983.934 ddng

- Loi nhudn thue hién vuot so véi ké hoach: 2.779.983.934 ddng

- Trich 57%/lo'i rEhue_"m vuot KH ; 134.000.000 ch)ng
e Ty 1€ biéu quyét tan thanh P svmrerves Yo

PILU 13. Dai hoi dong Cb dong thong qua thi lao, tién thwong hiéu qua tir hoat
dong san xuat, kinh doanh ciia HQ] ddng Quan tri, Ban Kiém so4t, Nguwoi phu trch
quan tri Céng ty, Ngudi cong bd thong tin nim 2026.

1. Thi lao Hbi ddng Quan tri:

+ Chu tich HBQT : 7.000.000 ddng/théng
+ P. Chu tich HBDQT 1 6.500.000 dong/thang
+ Thanh vién HDQT : 6.000.000 dong/thang

+ Ngudi phu trach QTCT  : 2.000.000 ddng/théng

2. Thit lao Ban kiém soat va Nguoi Cong bd thong tin:

+ Truéng Ban Kiém sodt 1 6.000.000d/thang
+ Thanh vién Ban Ki€m soat : 3.000.000 dong/thang
+ Nguoi Cong bd thong tin : 2.500.000 dong/thang

Day la khoan thu 12}0 tl‘n_rc té chi tra, thué thu nhdp ca nhan dugc trich t}uc’)c mirc
nay. Thoi gian ap dung bat dau tir thang 01/2026 cho dén khi Dai hdi dong ¢6 dong c6
Quy¢t dinh thay doi.

3. Tién thudng Hbi dong Quan tri, Ban Kiém sodt, Nguoi phu trach quan tri Céng
ty, Ngudi cong bé théng tin khi loi nhuén trude thué vugt ké hoach ndm 2026.

Dé déng vién, khuyen khich Hdi dong Quan tri, Ban Kiém soat, Ngudi phu trach
quén trj Cong ty, Ngudi cong bd thong tin trong viée chi dao SX-KD vuot mitc ké hoach
dé ra. Dé nghi Dai hoi dong CH dong chi thém 5%/loi nhuan trude thué vuot ké hoach va
trich tir loi nhudn sau thué.

o Ty 1¢ biéu quyét tin thanh T %

DI U 14: Pai hoi ddng cb dong théng qua Nghi quyét va giao cho Hoi ddng Quan tri
chiu trach nhig¢m t6 chire, chi dao thwe hién. Nghi quyét nay cé hiéu lwc ké
tir ngay ky.

o Ty 1¢ biéu quyét tin thanh T, %




